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Este tercer volumeny primer nimero de la Revista Defensay Patria del afio 2025, esta
conformado por ocho (8) articulos, realizados por estudiantes-investigadores de la
primera cohorte del Postdoctorado en Seguridad, Defensa, Desarrollo e Innovacion
de nuestra casa de estudios universitarios. De esta manera, se cumple con el requisito
académico de la publicacion de estas producciones intelectuales. En este sentido
y bajo la Rectoria del Mayor General del Ejército Ricardo Nicodemo Ramos y la
Coordinacion del Vicerrector de Investigacién, Desarrollo e Innovacion, Cnel. (Ej.)
Jhorman Pinto Rosales se cumple con el objetivo al contribuir con la divulgacién de
los productos intelectuales de nuestros estudiantes-investigadores.

NOTA EDITORIAL III

Esta edicion refleja el compromiso de nuestra institucion con la Excelencia Educativa
y la difusion del conocimiento. Los articulos que la integran abarcan las areas
del saber atinente a la Seguridad, Defensa y el Desarrollo Integral de la Nacién,
evidenciando la diversidad y riqueza del pensamiento académico de nuestros
docentes, investigadores y estudiantes. Cada contribucion ha sido cuidadosamente
evaluada por pares, garantizando asi la calidad y pertinencia de la informacién
presentada.

Agradecemos a los evaluadores y colaboradores que han hecho posible esta
publicacidn; ergo, reiteramos nuestro compromiso con la Excelencia de los procesos
educativos y la innovacion. Estamos persuadidos, de que estas producciones
intelectuales serviran de inspiracion y guia para quienes aspiran a contribuir con el
avance del conocimiento y la mayor suma de bienestar de nuestra sociedad.

Dr. Nelson Mata Villegas
Editorial Universitaria UNEFA
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LA SEGURIDAD CIUDADANA EN LAS COMUNIDADES.
PERSPECTIVA DESDE LA ALGORETICA

Carlos M. Carrefio V.!
Universidad Nacional Experimental Politécnica
de la Fuerza Armada Nacional (UNEFA)
Nucleo Caracas
cmanuelcarvelez8 @gmail.com
Resumen

El proposito integral del estudio es analizar los dispositivos de la Seguridad Ciudadana
Comunitaria desde la Algorética. La algorética es un medio de impulso en la accién
comunitaria, lo que potencia la disciplina en el desarrollo de competencias sociales de
participacion y cooperacion. El abordaje de la seguridad se realiza desde la teoria social
de Beck (2007) y de Luhmann (1998). El trabajo se inscribe en la Linea de Investigacion
Estado, Gerencia y Sociedad. El paradigma es interpretativo. La investigacién es de
tipo analitica, siendo el nivel aprehensivo dada la busqueda de aspectos no evidentes,
apoyado en el enfoque metodoldgico cualitativo, siendo el disefio documental, mediante
el examen reflexivo-critico de la informacién bibliografica revisada. El método utilizado
es el hermenéutico. Resultado preferente: las acciones que ejecutan las organizaciones
comunitarias para la participacion social en la seguridad ciudadana, apoyado en los avances de
la Inteligencia Artificial y su aplicacion a las cuestiones comunitarias y sociales, fundamentada
en la ética (algorética), llevan a considerar que el ambito comunitario también debera
adaptarse a la entrada de estos nuevos elementos. Conclusion: La algorética es un medio
de envite en la accion comunitaria para la participacién social en la seguridad ciudadana,
conjuntamente con el apoyo de los cuerpos policiales y las disposiciones del magisterio
catolico para con el servicio al préjimo y la practica ética en el uso de los medios digitales.

Palabras clave: Algorética, seguridad, comunidad.
CITIZEN SECURITY IN COMMUNITIES: AN ALGORITHM PERSPECTIVECO

Abstract

The overall purpose of this study is to analyze Community Citizen Security mechanisms from
an algorithmic perspective. Algorithmics is a means of fostering community action, which
enhances the discipline in developing social competencies for participation and cooperation.
The approach to security is based on the social theories of Beck (2007) and Luhmann
(1998). This work falls within the State, Management, and Society Research Line. The
paradigmis interpretive. The research is analytical, with a comprehensive approach focused
on the search for non-obvious aspects. It is supported by a qualitative methodological
approach, with documentary design based on a reflexive-critical examination of the
reviewed bibliographic information. The method used is hermeneutic. Preferred outcome:
The actions carried out by community organizations for social participation in citizen
security, supported by advances in Artificial Intelligence and its application to community
and social issues, grounded in ethics (algoretics), lead us to consider that the community
sphere must also adapt to the introduction of these new elements. Conclusion: Algoretics
is @ means of challenge in community action for social participation in citizen security,
together with the support of law enforcement agencies and the provisions of the Catholic
Magisterium regarding service to others and ethical practice in the use of digital media.

1Abogado de la Universidad Bicentenaria de Aragua. MSc. en Ciencias Juridicas y Dr. en Ciencias Gerenciales
de la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada Nacional (UNEFA).
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Keywords: Algorithms, security, community.

Introduccion

La investigacidn sobre las organizaciones comunitarias para la participacion
social de la seguridad ciudadana, considerada desde la realidad Unica del entorno,
enlaque se desarrolla el conglomerado social, permite articular desde la cienciay la
experiencia cada solucién alos problemas que se presenten partiendo del modelo de
participacion vivido en otras situaciones similares con respecto a las organizaciones,
por tanto fortalecer, la iniciativas existente, para crear una disciplina en el desarrollo
de competencias comunitarias; en especial, tomar decisiones y lograr los resultados
esperados, con el acento en la algorética.

Para eso, es menester desplegar formas de escalas para alcanzar las
metas propuestas, entre ellas se describen las acciones sociales que ejecutan las
organizaciones comunitarias para la participacion social en la seguridad ciudadana.
Considerando la realidad, la participacion, los esfuerzos de cada persona que
interviene; y de esta forma, dar a conocer los procedimientos y normas que se
utilizan en vinculacién con los procedimientos de la funcion policial aplicables, con
la pronunciacién de la base algorética para el bienestar comunitario.

Por ello, se presenta la cuestion desde una perspectiva positiva, con
temas como la customizacion politica y la reduccion de la capacidad de conocer
planteamientos diferentes, con base en las posibilidades que pueden derivarse
de una mayor robotizacion; y por ende, deshumanizacion de los procedimientos
comunitarios en materia de seguridad ciudadana.

De ahi, la relevancia de la algorética, como dispositivo equilibrador de la
incorporacion de los avances de la Inteligencia Artificial (IA, en adelante), el desarrollo
de los algoritmos y su aplicacion a las cuestiones comunitarias; y en general sociales,
llevan a considerar que también debera adaptarse a la entrada de estos nuevos
elementos, siy sélo si ello conlleva el proceso de ampliar el tiempo disponible por
parte de los ciudadanos para participar en las cuestiones de seguridad ciudadana
de sus comunidades.

Se analiza la cuestién ética que conllevan estos avancesy la repercusion que
pueden tener en los sistemas democraticos.
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De esta forma, con la interpretacion de los significados de las concepciones
de seguridad ciudadana, motivar la participacion y compromiso social; tanto de
los miembros de la comunidad como el compromiso y desempefio ético-moral
de los cuerpos policiales; en especial, en las comunidades de escasos recursos en
procura del desarrollo digno, la reduccién de la pobreza, la violencia; y en general,
la exclusion social.

Con base en lo expuesto, la interrogante macro seria: ;Cuales son los
dispositivos de la Seguridad Ciudadana Comunitaria, desde la Algorética? Como
consecuencia emergen las subinterrogantes base: ;Qué teoria emergente explica el
fenodmeno de la seguridad ciudadana? ;Existe en la comunidad espacios de ausencia
de propuestas para la reduccion de los problemas comunitarios?

En el tejido de la investigacion, apoyados en Mata (2001), el propdsito
integral es Analizar los dispositivos de la Seguridad Ciudadana Comunitaria, desde
la Algorética. Los propdsitos base serian: Interpretar la teoria emergente que explica
el fendmeno de la seguridad ciudadana; Comprender los espacios de ausencia de
propuestas para la reduccion de los problemas comunitarios.

El trabajo se inscribe en la Linea de Investigacion Estado, Gerencia y
Sociedad de la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada
Nacional (UNEFA), partiendo desde las necesidades sentidas de las comunidades
considerandolo como elemento de crecimiento y estrategias indispensables de la
seguridad de las colectividades, y mas alla, de la sociedad. Vinculando el deber de
todos en la participacién de los involucrados; en especial, del Estado.

Se tejié el componente tedrico que integra el modelo de las organizaciones
comunitarias para la participacion social en la seguridad ciudadana, desde la
Teoria Social de Beck y Luhmann, sequidamente se analiza el Enfoque Tedrico de
la Seguridad Ciudadana desde La Teoria Social de la Seguridad y La Teoria de la
Estructuracidon, como punto de partida fundamental de la accién humana.

Ademas, se conceptualiza la Algorética, paraluego presentar la Metodologia
como camino recorrido en el proceso sistematico de busqueda hasta lainterpretacion
de los datos, posteriormente se exponen los resultados. Finalmente emiten las
conclusiones de la investigacion.

)
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Para poder establecer la Algorética en la seguridad ciudadana desde las
comunidades como principio constitucional, se formula desde los referentes de
la teoria social de Beck (2007) y de Luhmann (1998). Iniciando con el primero, se
puede decir que con su teoria social pretende concebir a la sociedad contemporanea
en funcién del concepto de riesgo. Para Beck, el proceso civilizatorio ha llevado a
que las sociedades se inquieten cada vez menos por la distribucion de lariqueza, y
cada vez mas por la distribucion de los riesgos. Esto traslada paulatinamente a la
sustitucion de un paradigma de pensamiento, el de las clases sociales. Por otro lado,
el de la minimizacion de los riesgos.

Este cambio no solamente es una simple modificacion estética dentro de un
entramado mayor de dominacion. En realidad, representa un cambio epistemologico
cardinal. La sociedad deja de depender de unaracionalidad instrumental, y empieza
un proceso de reflexividad, dentro del cual se toma conciencia de las acciones
hechas o por hacer mas alla de sus consecuencias inmediatas. Luego, se empiezan
a tomar en cuenta la cantidad <infinita, o por lo menos indeterminable> de
consecuencias, muchas veces invisibles, que pueden tener las acciones o inacciones.
Estas probabilidades son computadas comunitaria y socialmente; y en consecuencia,
convertidas en riesgos segun disimiles escalas de valoracion que responden a
construcciones colectivas.

Por eso, las personas elaboran una serie de consideraciones sobre la ciencia
y la técnica mismas, principalmente desde las comunidades, las cuales dejan de ser
instrumentos para la modernizaciény se convierten en sistemas autorreferenciados
que identifican sus propias amenazas y cursos de accion. Luego, la comunidad y
mas alla la sociedad en su conjunto se torna en un ente critico-reflexivo, que piensa
sobre su propio desarrolloy lo intenta tejer y/o disefiar en funcién de la prevencion
de los riesgos.

Vale significar, decir que buena parte de esta teoria proviene de la observacion
hecha por Beck (op.cit.), acerca de los cambios en Europa, y principalmente, la
Alemania Federal en los albores de la unificacidn, y el entorno global de riesgos era
asazdistinto al del mundo contemporaneo.

Ante la evidente critica que podria formularse al planteamiento del autor
prenombrado -especialmente que el desarrollo de la humanidad se ha caracterizado
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siempre por la precariedad y la convivencia con el riesgo- Beck (2007), contradice
condos puntos. En primer lugar, los riesgos de la actualidad, sean la posibilidad de
una Armageddn atomico o el deterioro medioambiental, son todos de tipo global.
Nunca antes en la historia los riesgos habian sido tan abarcativos a lo largo de la
geografiay los grupos sociales.

Ensegundolugar, es la propia modernidad, la actuacion humana en el mundo
a través de la ciencia y la tecnologia, la que provoca estos riesgos. Esto configura
una serie de peligros muy diferentes al que representa un animal salvaje en la selva
para una aldea africana, por ejemplo. Uno agrega que en la actualidad el mayor de
los riesgos es el empleo inadecuado de la tecnologia digital; principalmente, de la
|A en los procesos sociales globales, y particularmente, lo comunitarios.

De ahi, que la algorética envuelve que los algoritmos y programas de IA tienen
ser diseflados y operados éticamente, de modo que veneren y promuevan valores
éticos universales. Ello contiene la defensa de la dignidad humana, la justiciay la
equidad; y en general, el respeto al decoro de los derechos humanos.

En este sentido, la caracterizacion de los riesgos derivados de la aplicacion de
lalA de formainadecuada, alejada de la ética-moral en los procesos comunitarios,
causarian dafios sistematicos y a menudo irreversibles, permaneciendo invisibles
en la actualidad, pero a la larga se observaran de forma clara en el deterioro del
comportamiento comunitario- social de las personas, el deterioro medioambiental,
entre otros, lo que recursivamente afecta la seguridad y participacion ciudadana,
puesto que se basarian en interpretaciones lineales de causa-efecto, por lo que
s6lo se instituyen en el saber dicotomico <cientifico o anticientifico> de ellos, y
en el saber pueden ser transformados, ampliados o reducidos, dramatizados o
minimizados, dado los fines inconfesables de los factores reales de poder.

Por otra parte, para Luhmann (1998), la realidad social reside en una
interrelacion de comunicaciones codificadas dentro de un sistema. Luego, la
artesania del cientifico social es una de observaciones de segundo orden, dicho
de otra manera, de observaciones sobre las comunicaciones sociales. A nuestro
modo de ver, ello puede tener mucha utilidad para los estudios de seguridad, ya
gue permiten un alejamiento de las verdades absolutas y de los funcionalismos
de la realpolitik para dar lugar a una descripcidén sobre las comunicaciones que
se elaboran dentro de un sistema comunitario, y mas alla social, en torno a esta
tematica.
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La segunda contribucién brota de la llamada sociologia del riesgo, hecha por
Luhmann a finales del siglo XX. Segun esta teoria de alcance medio, el riesgo podria
ser manejado para comprender la realidad social de occidente, pero es mucho mas
significativo analizar la relacion existente entre peligro y riesgo, y como esta relacion
es politizada por gobiernos y sociedades, amenazando la seguridad y participacion
ciudadana. De acuerdo con Mata (2020), se resalta que:

...Ias teorias de alcance medio incluyen aquéllas que consienten explicar un
fendmeno de la realidad social de manera integral. Si bien es cierto no tienen
el mismo nivel explicativo que una teoria total, como en algin momento
pretendieron serlo el marxismo, el estructuralismo o el funcionalismo, si admiten
el conocimiento de un fendémeno en especifico de modo exhaustivo... (p.36)

A nuestro entender, ello a diferencia de las microteorias, capaces de la
explicacién de fendmenos en contextos complejos, historicos y geograficos
particulares o elementos muy especificos de la realidad social. El actual aporte mas
general, no procede necesariamente del propio Luhmann, sino que mas bien esuna
extrapolacion hecha por el autor de este articulo de la teoria social de Luhmann, en
funcion del estudio de la seguridad ciudadana, la participaciony el desarrollo integral
comunitario. Desde esta configuracion, podrian descubrirse atrayentes relaciones
entre seguridad ciudadana, el desarrollo integral comunitario y la algorética <los
riesgos éticos>.

Un primer acercamiento a los aportes de la obra de Luhmann al estudio del
tema de la seguridad ciudadana puede concebirse a través de la discusion entablada
entorno al riesgo en general; en concreto, de acuerdo con nuestro interés al riesgo
ético que implicalalA como una herramienta poderosa que puede influir en todas
las areas de la vida humana, desde la comunitaria, la medicinay la educacion hasta
la comunicacion y la politica. En este orden y direccidn, vale resaltar que el Papa
Francisco en la Sesién del G7 celebrada en Apulia, Italia, del 13 al 15 del junio de 2024,
subrayo6 que la dualidad de la IA —sus enormes potencialidadesy sus posibles riesgos—
requiere una reflexion ética y una regulacién responsable. El Sumo Pontifice, Papa
Francisco, pronuncié un discurso que puso en primer plano la necesidad perentoria
deregularlalA con una perspectiva ética.

En su mediacion, subrayo el concepto de algorética como un marco
esencial para guiar el desarrollo y uso de la IA, subrayando que, sin una regulacion
adecuada, la tecnologia podria poner en peligro la dignidad humanay profundizar
las desigualdades de todo tipo. Esta discusion se aleja un poco de la teoria social
mas general de Luhmann. No obstante, conserva algunos hilos comunicantes;
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fundamentalmente, en lo epistemoldgico, y con la ventaja adicional de poseer
elementos de analisis politico y sociales-comunitarios significativos. A nuestro modo
dever, ladiscusion entorno ala seguridad ciudadana esta atada a los conceptos de
algorética <riesgos éticos>, peligroy laamenaza latente a la dignidad humana.

Luhmann (1998) se acerca al problema del riesgo desde una perspectiva
historica, para encontrar los diferentes significados que ha tenido el término en
distintos momentos. El autor parte del hecho que todas las civilizaciones han
buscado en un momento dado alguna forma de "dotar de certidumbre a la existencia
futura” (p.130). Es decir, la preocupacion por la existencia futura ha estado presente
en los procesos civilizatorios, y ha sido afrontada a través de oraculos, sacerdotes,
religiones y consejos de guerra. En este sentido, el prenombrado autor no intenta
ubicar el surgimiento del riesgo en la era moderna. Lo que si acepta es un aumento
en la conciencia del riesgo; y sobre todo, en el énfasis que se hace en larelacion entre
la toma de decisiones racionales y los niveles de riesgo implicados por las mismas.

Luhmann (1998), resalta que la sociedad capitalista entiende el riesgo
principalmente en funcion del beneficio empresarial. Dicho de otra manera, las
decisiones de los capitalistas que involucran niveles altos de incertidumbre deben
ser recompensados econdmicamente (p.123). Esto ha dado lugar al surgimiento
de calculos estadisticos detallados sobre las probabilidades de ciertos sucesos y
los riesgos que estas implican, todo en funcidn de los intereses empresariales del
sector financiero. El autor enfatiza que el riesgo se convierte entonces en parte del
eslogan capitalista se debe arriesgar para poder ganar (p.133).

Ahora bien, las ciencias sociales poseen una perspectiva distinta de asumir
el estudio del riesgo. Para empezar, Luhmann (1998) reflexiona que el riesgo es
construido socialmente (p.126), y es precisamente la seleccion de cuales eventos o
posibilidades son riesgosos o no en distintos contextos sociales lo que puede ser
aprehendido por las disciplinas del hombre. Este enfoque, de alguna manera, es
contestado por Luhmann (1998), quien considera que es demasiado individualista. El
autor propone entonces estudiar el tipo de comunicacién que pretende incrementar
la conciencia del riesgo (p. 127). Esto llevara, en Ultima instancia, al cuestionamiento
sobre si el riesgo es producto de una decisién o mas bien un sentido final de un
cumulo de comunicaciones.

En cuanto a una definicion concreta del riesgo, el autor se limita a decir
que "El riesgo es la reconstruccion de un fendmeno contingente” (Luhmann, 1998,
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pp.138-139). Esdecir, lacontingenciajuega un papel clave en el reconocimiento del
riesgo. Elsentido delo queriesgoso se logragracias a un superavitde indicaciones
de otras posibilidades, es decir, cuando para una decisién se poseen multiples
efectos imaginables, es decir, multiples contingencias: “En ultimo término, todo
sentido se basa en la distincidn entre actualidad y potencialidad” (Luhmann, 1998,
p.140).

Una vez dilucidadas las generalidades en torno al concepto de riesgo, cabe
preguntarse jcual es larelacion entre el riesgoy la seguridad? Para Luhmann (1998,
p. 143) esta relacion va a ser siempre dificil. Para empezar, el autor considera que
la seguridad es un concepto vacio e imposible, esto es, que el estado de seguridad
es altamente improbable, debido a la cantidad de peligros posibles. Ademas, la
seguridad se desvanece envirtud de la posibilidad de la toma de una decisién segura.

El autor plantea entonces superar la dicotomia riesgo / seguridad con la
relacion entre riesgo y peligro. Esto posee grandes ventajas, especialmente con
relacion al planteamiento epistemologico luhmanniano basado en los diferentes
niveles de observacion.

Mientras que un observador de primer orden puede apreciar la seguridad
como una minimizacién del riesgo, un observador de segundo orden (papel de la
sociologia por excelencia) puede registrar los peligros a los que se enfrenta ese
observador de primer ordeny la manera en la que le asigna valoraciones de riesgo
alos mismos.

Enresumen, el estudio de la seguridad en funcion del riesgo permite observar
conductas, mientras que el estudio del peligro asociado al riesgo descubre decisiones
y codigos respecto a los cuales se toman las decisiones, es decir, comunicaciones
(Luhmann, 1998, pp. 143-147).

Por otra parte, para Mata (2020), los dispositivos de la seguridad “para la
participacion ciudadana y el plan de accion participativa se pueden representar
en dos etapas y actividades gerenciales: 1) Horizonte para la participacion de los
sujetos activos de derechos. 2) Esclarecimiento del plan de accion de participaciony
cooperacion...” (p. 19). Como proceso, la participacion ciudadanay el plan de accion
participativa son una practica dialogica eficaz para conocer y hacer confluir las
aspiraciones de la poblacion; y alavez, asegurar su inclusion en las politicas publicas.
Asi, mediante el fomento de la participacién comunitaria se favorecen los procesos
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de construccion del interés general y se ejercita la deliberacidn ciudadana; por lo
tanto, aplica como un mecanismo de democratizacién de la toma de decisiones
publicas comunitarias.

En el mismo planteamiento Mata (op.cit.), revela que los dispositivos de la
accion comunitaria; y en general social para los dispositivos de participaciony la
medicién del avance del proceso de cooperacidn con el plan de accion participativa
se pueden representar en dos fases:

Alcance y mecanismos de participacién durante la accion comunitaria: i.
Aportacion intra gubernamental. ii. Aportacién de la accidn social a nivel
nacional. iii. Aportacion de la accion social a nivel local, comunitario. iv.
Estrategia de informacién y comunicacién. v. Mecanismos de realimentacion y
retroalimentacion. (p. 25).

Finalmente, la accidn social institucional debe orientarse hacia la busqueda
de la promocidn social, y en particular, la comunitaria que es entendida como
el conjunto de acciones orientadas a desarrollar en los individuos el espiritu y la
accion cooperativa a nivel local, con la cual se fomenta el sentimiento de unidad
comunitaria, la organizacion de los grupos y de las colectividades; y en consecuencia,
se alienta el deseo de una promocion, no sélo de caracter individual sino también
colectiva. Igualmente, la promocion comunitaria trabaja en pro del florecimiento
de los valores humanizadores y suscita el respeto activo hacia la vida con bienestar
de las personas, hacia el respeto a sus derechos y de todo aquello que los hacen
verdaderamente personas dignas.

Enfoque Teorico de la Seguridad Ciudadana

La Teoria Social de la Seguridad, explica con La Teoria de la Estructuracion,
que el punto de partida fundamental es el valor equivalente de la accién humanay
de la estructura, ambos elementos constituidos y pensados en practicas recurrentes,
donde cada una supone a la otra.

Por estructuracion se entiende la produccién y reproduccion de las practicas
sociales a través del tiempo y el espacio. En este marco, puede inferirse que la
conducta humanatiene, segun Giddens (1984), posee dos dispositivos, a saber: “La
competenciay la cognoscibilidad” (p.2)

Asimismo, Giddens (1984), revela la cognoscibilidad; es decir, la pura razon
del deber hacer socialmente ante lo externo, asumido al conocimiento que tienen
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de si mismos, de sus acciones y de la sociedad. La nocidn de conciencia practica
<conocimientos tacitos de como comportarse en el contexto de la vida social>, se
encuentra arraigados a los elementos centrales de la teoria de la estructuracion.

Esta teoria permite precisar previamente y posteriormente a los hallazgos la
razén fundamental del porque la desobediencia en las personas socialmente activa
al desarrollo humano, en vista todos los seres humanos son agentes inteligentes,
conocedores de su actividad cotidiana, cognoscibilidad anclada en la vida de todos
los dias, en la conciencia practica, en las cuales la mayoria de las practicas cotidianas
no estan directamente motivadas.

De acuerdo con Scribano (2012) y Giddens (1984), se podria afirmar que
es en conexion con las practicas rutinarias que los agentes fundan su sentido
de seguridad ontoldgica. Siendo el deber de garantizar el cumplimiento de lo
establecido. Permitiendo asi el objeto fundamental de la teorizacion de la gerencia
de seguridad organizacional, una reconstruccion teérica del desarrollo sustentable
de las comunidades, y con actitud voluntaria, con conciencia, que genere en la
persona sensacion de responsabilidad social en sus actos. Ahora bien, la idea del
desarrollo también se ha utilizado en la psicologia, porque se considera que la
conciencia, en parte como producto o como motor de los procesos bioldgicos de
la lucha por la existencia, la adaptacion, la diferenciaciony laintegracion progresiva,
tiene un papel significativo.

El aporte tedrico de los autores citados, manifiesta la necesaria accion de
sembrar el valor de la humildad entre las personas, teniendo clara las ideas para
pensar, esta accion anima a seguir adelante con los suefios, empujando en la
direccion adecuada para el éxito colectivo.

Entre las teorias, es evidente que la liberacién de los seres humanos oprimidos
y excluidos, como lo plantea Boff en Batalloso, 2008, debe constituirse en la guerra
civilizatoria futura de los pueblos; es el reto de humanizar a las sociedades.

El reto de cambiar lo que hay que cambiar, y comenzar por uno mismo
encajando como pieza clave en el ajedrez comunitario, es asumir el protagonismo
de miliberaciényapoyar a otros en hacerlo juntos, entendiendo que el hombreyla
mujer no estan solos, se relacionan y parte de esta accion los compromete en este
proceso de transformacion.
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La realidad cambia permanentemente, es obligante que con conciencia
responsable la evolucion esté acorde a los nuevos tiempos. Segun Boff, entrevistado
por Batalloso (2008), no ser fiel a las razones que dan sentido a la vida significa
perder la dignidad y diluir la propia identidad, ademas sefiala que existen limites
intraspasables: el derecho ala dignidad y a la libertad de la persona humana. Otro
aspecto importante a considerar en las teorias de la sociedad, esta orientado a
la proposicion del postulado de la resiliencia, proceso que levanta la luz de la
esperanza humana al final del tinel, en lo que respecta a la evolucién y desarrollo
de la humanidad.

Es una teoria de complemento a las multiples actividades solidas que el ser
humano debe emprender en un mundo de desigualdades, inequidad, pobreza,
injusticia, explotacion, entre otras, ademas de los necesarios mensajes de salvaciéon
expresados en la Sagrada Escrituras Biblia; para lograr ser reconocido y tener la
capacidad de adaptaciony superacion, ante tantas amenazas y situaciones adversas.

Para la reconstruccion de la seguridad ciudadana es prudente considerar lo
dicho por Grisantiy Grisanti (2013), sobre la Libertad y Seguridad Juridica:

La vida humana de relacion requiere la certeza, la solidez -que ha de apoyarse
en la solidaridad- y la precisién. Cada quien ha de saber dénde termina su 6rbita
de libertad y donde empieza la del préjimo. Sélo mediante el respeto al derecho
ajeno puede establecerse y conservarse la paz social. (p.18)

No obstante, como ha dicho Aquino (1998), Catedratico de Psicopatologia
de la Universidad Complutense de Madrid,

Elmal uso delalibertad -y el error que es su causa- en absoluto puede entenderse
como un signo de libertad y mucho menos como la misma libertad. De ahi que
de ninguna manera resulte mas libre el que mas se equivoca. Antes al contrario,
quien mas yerra menos libre es. (p. 79)

El ansia excesiva de seguridad puede llevar al hombre a coartar cualquier tipo
de eleccion en su vida, a obstaculizar e incluso asesinar la propia libertad. Quizas
consigan seguridad, pero a un precio excesivo, a costa de no vivircomo hombresy de
estar absolutamente atados, asfixiados, reprimiendo su libertad. Este afan obsesivo
de seguridad también acaba obstruyendo nuestros ideales mas altos, nuestras
esperanzas mas sanas, y se llega al hecho terrible de no poseer las cosas, sino que
las cosas nos posean, podemos elegir ser mejores y nos conformamos con tener
mas.

=
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La seguridad implica medidas que armonizar el estado de animo y sensacion
de tranquilidad permite la libertad incluso juridicamente en Venezuela lo Establece
en la leyes sustantiva especial, para los cuerpos policiales, es importante saber
la consideracidon en sentido etimologico el término de seguridad partiendo del
principio de la norma constitucional citado up-supra y Planes de la Republica
Bolivariana de Venezuela que entablar sentido a los proyecto en su verdadero
proposito y finalidad entendiendo la seguridad, todo aquello que proteja a su
entorno de violencias de toda indole llamese externa como interna, en tal sentido,
es el estado de animo, una sensacion, una cualidad intangible.

Algorética. Conceptos

Para poder establecer Algorética en la gerencia de seguridad ciudadana
desde las comunidades como principio de corresponsabilidad constitucional, debe
emerger gracias al desarrollo tecnologico con la IA. Segiin Gamboa (2024):

Elauge de lainteligencia artificial (IA), con el impulso que le dan las Big Tech, lleva
a preguntarse no solo por las ventajas, beneficios y potencialidades de estos
desarrollos tecnolégicos, sino también a plantear reflexiones desde la éticay la
bioética; por ejemplo, el término algor-ética fue acuiiado en 2018 para hacer
referencia a las discusiones éticas que giran en torno a desarrollos tecnolégicos
que incluyan la Ay los algoritmos relacionados con ella. (p. 2)

En este sentido, la Union Europea (UE, en adelante, 2024), expresa que la |1A
“es la capacidad de una maquina de exhibir capacidades similares a las humanas,
como razonamiento, aprendizaje, planificacion y creatividad.” (p. s/n).

Gamboa (2024), expresa que:

En su origen, la |A esta relacionada con la inteligencia humana en dos sentidos,
y esto no se debe perder de vista: i) la IA es pensada por seres humanos y ii) se
plante6 desde el principio como una actividad inspirada en la forma en que
funciona el cerebro humano, es decir, con base en los sistemas neuronales, a
diferencia de como operaban los primeros computadores. (p. 2)

La IA ha permitido que las maquinas ejecuten tareas que tradicionalmente
demandan inteligencia humana, incluyendo el aprendizaje a partir de datos, la
identificacién de patrones para emular decisiones humanas, el conocimiento
automatico, el procesamiento del lenguaje natural, la vision por computadoray la
robotica.

.|'
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Estas capacidades han sido aplicadas de manera progresiva en los
servicios que el Estado brinda a sus ciudadanos. En los Ultimos afos, el uso de la
|A en la provision de servicios gubernamentales ha sido cada vez mas frecuente,
contribuyendo a mejorar tanto la eficiencia como la calidad de los servicios ofrecidos
alapoblacion. Sin embargo, la IA conceptualizada como una maquina de lenguaje,
requiere que la ética se formule en términos analogos, de modo que los valores
éticos puedan serincorporados y operativos dentro de sistemas computacionales.
Es decir, la ética debe ser presentada y desarrollada en un formato que permita
su integraciéon en algoritmos y procesos automaticos, posibilitando asi que los
valores morales, normativos y sociales sean traducidos en términos computablesy
funcionales.

Esta aproximacién asegura que los principios éticos no solo sean considerados
desde un punto de vista tedrico, sino que puedan ser implementados de manera
efectiva en el disefio, desarrollo y uso de tecnologias de IA, garantizando que estas
maquinas actlen en consonancia con los valores y expectativas humanas, en un
marco ético coherente y operativamente viable. (Benanti, 2022).

La propuesta de Benanti (op.cit) articula a la algorética en la definicién de
un verdadero codigo ético para las |A, entre los que se encuentran los principios
de: la cooperacién, que considera a las IA como herramientas, en nombre de un
modelo de cognicion sintético (p. 126); lalibertad de no querer, un umbral defensivo
(p. 127) que la maquina que decide autobnomamente no puede superar; el libre
albedrio (p. 128), que en las maquinas debe disefiarse sobre la base de la intuicién,
la inteligibilidad, la adaptabilidad y la regulacion.

Una algorética basada en estos principios debe servir de guiay gobernanza
para las inteligencias artificiales, tanto a nivel politico como organizativo, para
promover, en lugar de mortificar, la dignidad humanay la justicia social.

Es manifiesto el desarrollo del sujeto humano mediante el uso de medios
tecnoldgicos, orientado a incrementar la produccion y promover el desarrollo. Sin
embargo, dicho proceso requiere que se apliquen de manera conscientey prudente
estas herramientas, sin prescindir del uso de larazén.

Es importante destacar que, siempre que se considere la integridad de la
persona, su dignidad y los contextos en los cuales se desenvuelve, los equipos
tecnoldgicos pueden facilitar la realizacion de toda la actividad.
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Metodologia

El paradigma es interpretativo, como lo afirma Martinez (2013), el paradigma
interpretativo toma como punto de partida laidea de la dificultad para comprender
la realidad social, razon por la que este paradigma se fomenta el analisis situacional
del fendmeno en estudio. Asimismo, permite tras comprender las caracteristicas
especificas y particulares de cada realidad, la formulacion y aplicacion de
metodologias que buscan comprendery contextualizar las relaciones que emergen
en la singularidad de las diversas realidades presentes en los distintos escenarios
sociales.

De este modo, se logra captar la complejidad de las interacciones humanas
y sociales, proporcionando un conjunto plural de datos, perspectivas multiples
y formas variadas de interpretar el mundo de la vida. Ademas, favorece una
comprension enriquecida y contextualizada, que contribuye a desarrollar un
conocimiento mas profundoy multifacético de los fendbmenos sociales, promoviendo
una vision holistica y enriquecedora de las dinamicas que configuran los diferentes
entornos sociales.

Eltipo de investigacion es analitica, que de acuerdo con Hurtado (2000) “es
aquella que trata de entender las situaciones en términos de sus componentes” (p.82),
llegandose en esta ocasion hasta el nivel aprehensivo que “implica la busqueda de
aspectos no tan evidentes en el evento de estudio, sino mas bien aquello que parece
oculto o subyace a la organizacién interna del evento” (Hurtado, op.cit., p.71).

El enfoque metodoldgico es cualitativo. En este orden de ideas, Sandin
(2003), expresa que la investigacion cualitativa es “una actividad sistémica
orientada a la comprension en profundidad de fendmenos educativos y sociales, a
la transformacion de practicas y escenarios socioeducativos, a la toma de decisiones
y también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo organizado de
conocimientos” (p.123).

Sibien es cierto, estan inmersos muchos aspectos fundamentales, como una
actividad sistémica orientada a la comprensién en profundidad de fenémenos ala
toma de decisiones y también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo
organizado de conocimientos. Siendo el disefio documental, mediante el examen
reflexivo-critico de lainformacién bibliografica revisada, al respecto, Balestrini (2006)
afirma que, en los disefios documentales, los datos se obtienen a partir de la revision
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de informes de otras investigaciones donde fueron recolectados esos datos, y/o a
través de las diversas fuentes documentales. (p. 132).

El método aplicado es el hermenéutico. La hermenéutica desarrollada por
Gadamer (2017), concibe el lenguaje como una realidad ontolégicamente cargada
de significado, entendiendo que el ser se actualiza en el lenguaje como una forma
de verdad, en cuanto a desvelamiento de sentidos que no difiere esencialmente de
las diversas representaciones finitas mediante las cuales la subjetividad humana
accedey se relaciona con la realidad.

Resultados y discusion

El analisis revela que la integracion de los dispositivos de la Seguridad
Ciudadana Comunitaria favorece una mayor participacion ciudadana, pero requiere
de procesos de gobernanza algoreéticos que aseguren la equidad, la legitimidad
y la ética en su funcionamiento. Las acciones que ejecutan las organizaciones
comunitarias para la participacion social en la seguridad ciudadana, apoyado
en los avances de la IA y su aplicacidn a las cuestiones comunitarias y sociales,
fundamentada en la ética (algorética), llevan a considerar que el ambito comunitario
también debera adaptarse a la entrada de estos nuevos elementos.

La teoria emergente evidencia la participacion activa como desarrollo de
responsabilidad para la toma de decisiones asertivas, y como intervencion en la
mejora de las decisiones, lo que revela el compromisoy la responsabilidad social de
las organizaciones comunitarias y del servicio policial para la participacion social en
la seguridad ciudadana. La interpretacion se orienta hacia participacion ciudadana
dentro de la ley en lo econdmico, social, cultural, politico, geografico y ambiental,
donde laintegralidad apunta a los intereses vitales de la comunidad.

Como concepto de participacion ciudadana en el desarrollo de la comunidad
consistentes en la ejecucion de planes, proyectos y programas, que garanticen los
derechos en los ambitos econémico, social, cultural, politico, geograficoy ambiental
de los principios y valores constitucionales.

Los planes tratan de buscar el desarrollo de los modelos culturales, sociales,
economicosy politicos que pasan por educacién, salud, vivienda, tecnologia, entre
otras, que les permita mejorar sus condiciones de vida y de convivencia social para
la poblacién. Para lo cual consideran la consumacion de planes y programas para
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impulsar sectores como el de la educacién, la salud y la vivienda, fundamentales
para avanzar en desarrollo humano integral que es la razon de ser de la politica del
Estado venezolano.

A modo de conclusiones

Los dispositivos de seguridad basados en la algorética muestran potenciales
beneficios en la mejora de la respuesta y la prevencion del delito, siempre que se
implementen con un marco regulatorio que garantice la justicia, la proteccién de
derechosy la transparencia en sus procesos.

Existen espacios de ausencia de propuestas para reducir los problemas
comunitarios; y en general, sociales. El promotor de cambio social es considerado
como punto de partida para desarrollar la participacion ciudadana resolver los
problemas de la misma, y la planificacion comunitaria, debe estar en correspondencia
con participacién ciudadanay logro de objetivos en beneficio de la comunidad.

Con base en las entrevistas y en avenencia con lo manifestado por los
informantes claves, el significado de las concepciones de seguridad ciudadana, por
parte de los responsables y competentes es justamente un estado o sentimiento de
confianza de seguridad, siendo razonable pensar que existe ausencia de prevencion
en vista de que es poco probable en la mayoria de los lugares donde se logré
entrevistar a los cuerpos policiales, buscan sélo ser solicitados para responder a los
llamados de auxilio de las comunidades mas no existe ese articulacion constante
de presencia en los lugares mas sensibles de la comunidad.
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Resumen

El propdsito de la investigacidon es analizar los dispositivos de la Defensa Integral en
Venezuela, fundamentado en los principios de la algorética, una disciplina que promueve
la l6gica de interaccion y aprendizaje adaptativo. Se examina como la integracion de
dispositivos sociopoliticos, culturales y tecnoldgicos puede fortalecer las capacidades de
defensa integral del pais, promoviendo un marco multidimensional y resiliente para afrontar
amenazas internasy externas. Sustentando en la teoria de la Complejidad. El acercamiento
a esta realidad se sustenta en el paradigma interpretativo, con un enfoque cualitativo, es
de tipo descriptivo, siendo el disefio documental, utilizando el método hermenéutico.
Se inscribe en la linea de investigacion UNEFA, Estado, Gerencia y Sociedad. El esquema
conceptual revela que la defensa integral en Venezuela, desde una perspectiva algorética,
requiere de un sistema abierto de interaccion entre actores sociales, tecnolégicosy politicos.
Se concluye que los elementos tedricos emergentes estan en correspondencia con el
contexto volatil, complejo y disruptivo del mundo contemporaneo.

Palabras clave: Defensa integral, Algorética, Complejidad.

CONSTRUCT FOR INTEGRAL DEFENSE
IN ACCORDANCE WITH ALGORETICS
Abstract

The purpose of this research is to analyze the mechanisms of Integral Defense in Venezuela,
based on the principles of algorithmics, a discipline that promotes the logic of interaction
and adaptive learning. It examines how the integration of sociopolitical, cultural, and
technological mechanisms can strengthen the country’s integral defense capabilities,
promoting a multidimensional and resilient framework to confront internal and external
threats. Itis based on the theory of Complexity. The approach to this reality is based on the
interpretive paradigm, with a qualitative approach. It is descriptive, with documentary design,
using the hermeneutic method. It is part of the UNEFA research line, State, Management,
and Society. The conceptual framework reveals that integral defense in Venezuela, from
an algorithmic perspective, requires an open system of interaction between social,
technological, and political actors. It is concluded that the emer?ing theoretical elements
arein line with the volatile, complex, and disruptive context of the contemporary world.
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Introduccion

La defensa integral en Venezuela ha sido un tema de relevancia dada su
complejidad sociopolitica y econdmica, exigiendo enfoques multidimensionales
para garantizar el resguardo de la soberaniay la integridad territorial. En este sentido,
la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV, en adelante, 2000)
refiere en el articulo 322 que la “defensa es responsabilidad de los venezolanos y
venezolanas; también de las personas naturalesy juridicas, tanto de derecho publico
como de derecho privado, que se encuentren en el espacio geografico nacional”

(p.119).

Tradicionalmente, la defensa habia estado vinculada a aspectos militares,
sin embargo, la dinamica actual requiere ampliar la perspectiva hacia aspectos
colectivos, tecnologicos y adaptativos. En este orden, la Ley Organica de Seguridad
de la Nacién (LOSN, en adelante, 2014) en su articulo 3, define la Defensa Integral
como:

el conjunto de sistemas, métodos, medidas y acciones de defensa, cualesquiera
sean su naturaleza e intensidad, que en forma activa formule, coordiney ejecute el
Estado, con la participacidn de las instituciones publicas y privadas, y las personas
naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, con el objeto de salvaguardar la

independencia, la libertad, la democracia, la soberania, la integridad territorial
y el desarrollo integral de la Nacién. (p.1)

Entre los enfoques multidimensionales para garantizar el resguardo de la
soberania y la integridad territorial surge el auge tecnolégico que se ha venido
produciendo en los Ultimos afos, principalmente por los avances en el tratamiento
de la informacion y los nuevos sistemas de comunicacién, propiciando lo que
muchos denominan la nueva revolucién social, con el desarrollo de la sociedad de
lainformacidn. En esta nueva sociedad, la materia prima es lainformaciéony en torno
a ella existen cambios. El impacto social de las nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacion se hace sentir en la fuerza e influencia que tienen en los diferentes
ambitos y las nuevas estructuras sociales que estan emergiendo; produciéndose
una interaccion constante entre la tecnologia y la sociedad.

Bostrom (2014), sostiene que una inteligencia artificial (IA, en adelante)
avanzada podria tener la capacidad de provocar la extincion humana. En este
sentido, explica que hay probabilidades bastante importantes de que la 1A de nivel
humano sea desarrollada y que hay altas probabilidades de que una amplia gama
de resultados sean posibles, incluyendo resultados muy buenos y resultados tan
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malos como la extincién humana. Sin embargo, plantea que “una superinteligencia
podria ayudarnos a resolver problemas tediosos y constantes en la humanidad tales
como la pobreza, la enfermedad o la destruccién del planeta”. (p. 45).

El Papa Francisco (2024), ha presentado la Algorética, concepto novedoso
que plantea asegurar una verificacion competente y compartida de los procesos
mediante los cuales se integran en esta época las relaciones entre los seres humanos,
las maquinas o nuevas tecnologias.

En este sentido, el Papa Francisco hace unllamado a construir una algorética,
esto es, dar prioridad a las consideraciones éticas y al respeto por la dignidad
humana en el desarrolloy el empleo dela IA, entendidas como condiciones para el
uso de estas nuevas y potentes tecnologias en servicio de la humanidad (p. 6).

Venezuela enfrenta dificultades para incorporar estas innovaciones de manera
efectiva. Este rezago tecnolégico limita la capacidad de respuesta ante las amenazas,
haciendo imperativa la integracion ética y eficiente de nuevos sistemas a través de
la algorética, aplicar principios algoréticos a la defensa implica la conformacién de
un sistema dinamico y adaptativo, capaz de responder aamenazas de diversa indole.
En este contexto, el enfoque de la algorética propone la integracion éticay eficiente
de algoritmos y sistemas tecnoldgicos emergentes en estrategias de defensa,
contribuyendo a la modernizacién y al fortalecimiento de la seguridad nacional.
La integracion de estos aspectos en un marco algorético favorece un modelo de
defensa que se adapta y aprende de sus propias experiencias, fortaleciendo la
soberaniay la seguridad nacional.

Ensintesis, la problematica radica en la necesidad de superar la fragmentacion
entre lo sociopolitico, lo cultural y lo tecnoldgico para construir un modelo de
defensa integral, capaz de responder a los desafios contemporaneos y aprovechar
de manera ética las oportunidades que brinda la innovacion tecnolégica. El estudio
se inscribe en la linea de investigacion de la Universidad Nacional Politécnica de la
Fuerza Armada (UNEFA), Estado, Gerenciay Sociedad.

En este sentido, se plantean las siguientes interrogantes, la primera de orden
generaly las segundarias de orden especifico, la primera ;Cuéles son los dispositivos
de la Defensa Integral en Venezuela, fundamentado enlos principios de la algorética?,
y las segundarias ;Cual es la integracion de las Tecnologias Emergentes en el tejido
de la Defensa Integral de la Nacion? ;Qué elementos éticos actuales se manejan
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en el empleo de algoritmos para la Defensa Integral de la Nacion, en un complexus
que permita integrar los avances tecnologicos con principios éticos claros?

En este contexto, el propdsito general de la investigacion es analizar los
dispositivos de la Defensa Integral en Venezuela, fundamentado en los principios
de la algorética; y, los propdsitos especificos incluyen: Definir la integracién de las
Tecnologias Emergentes en el tejido de la Defensa Integral de la Nacién y Develar
los elementos éticos actuales que se manejan en el empleo de algoritmos para la
Defensa Integral de la Nacidn, en un complexus que permita integrar los avances
tecnoldgicos con principios éticos claros.

Laimportancia del estudio parte de la premisa de que la Defensa Integral de
la Nacion debe ser considerada como un sistema holistico, en el que la conjuncion
de estos tres ejes: sociopolitico, cultural y tecnoldgico, son indispensables para
responder a los desafios actuales y futuros en materia de Seguridad y Defensa de
la Nacion.

Laidea de algorética se propone como un lente analitico para examinar cémo
la ética, la eficiencia y la capacidad de procesamiento algoritmico pueden integrarse
en latoma de decisiones estratégicas en la Defensa Integral de la Nacion.

En el articulo se hace unarevisién de la Teoria de la Complejidad, los elementos
conceptuales de la algorética, seguidamente se presenta la metodologia utilizada,
luego la exposicion primigenia de los resultados, siguiendo con la conclusién y
finalmente las referencias.

Referencias tedricas y conceptuales

Se examina como la integracion de dispositivos sociopoliticos, culturales
y tecnoldégicos puede fortalecer las capacidades de defensa integral del pais,
promoviendo un marco multidimensional y resiliente para afrontar amenazas
internasy externas, sustentando en la Teoria de la Complejidad.

La integracion de dispositivos sociopoliticos, culturales y tecnolégicos
en las estrategias de Defensa Integral de la Nacion, representa un enfoque
multidimensional que permite potenciar la resiliencia y adaptabilidad de las
capacidades nacionales frente a amenazas contemporaneas.
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Desde una perspectiva sistémica, esta integracion favorece la creacion de un
marco dinamico y flexible, donde se consideran las multiples interacciones entre
distintos subsistemas, en correspondencia con la teoria de la complejidad de Morin
(2005) que subraya que los sistemas complejos no pueden ser entendidos mediante
una simple suma de sus partes, sino a través de su interaccion, retroalimentacion
y emergencia de nuevas propiedades, lo cual resulta fundamental para la
conceptualizacion de la Defensa Integral actual. Morin (op.cit.), propone laidea de
complejidad como una articulacion de los fenémenos del mundo.

Mientras que en la ciencia clasica los fendmenos de estudio se
conceptualizan como relaciones entre variables discretas que, de alguna manera,
estan interrelacionadas, en la teoria de la complejidad el enfoque se centra en
las estructuras, sus componentes y las interconexiones existentes entre ellos.
Morin (2005), sostiene que el sistema no es una entidad predefinida ni estatica,
lista para ser observada o intervenida, sino que resulta fundamental comprender
como se configura el sistema a partir de sus elementos y sus relaciones. Desde esta
perspectiva, el analisis sistémico permite captarla dindmica internay la génesis de los
fendbmenos, posibilitando un enfoque mas integral y adaptativo en la investigacion
y la gestion de la realidad compleja.

Se hace referencia a una complejidad sistémica que no depende Unicamente
de las conexiones que pueden establecerse dentro de un sistema basado en su
estructura, sino especialmente de la selectividad con la que dichas relaciones se
configuran.

Desde esta perspectiva, las relaciones son dinamicas: se formany se disuelven
en funcion de criterios de seleccién, por lo que la complejidad radica en la red de
vinculos que emergen, los cuales surgen precisamente como resultado de dicha
eleccion. Para Morin (2005), un sistema complejo es una totalidad unificada que
puede exhibir propiedades emergentes que no son explicables Unicamente a partir
de sus elementos constitutivos.

Ensintesis, lo planteado por Morin (2005) propone un enfoque no lineal de la
realidad, en el cual un sistema complejo no puede ser fragmentado ni analizado de
manera aislada. Esto dificulta la prediccion, dado que la autoorganizacion genera
relaciones de orden que resultan impredecibles. En su marco conceptual, se trata
de concebir el sistema como una totalidad global organizada, constituida por

“interrelaciones entre elementos, acciones o individuos” (Morin, op.cit. p. 126).
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En concordancia, se considera que la complejidad interpreta y relaciona al
mundo como un tejido conformado de multiples uniones que se enlazan entre si
para formar relaciones sistematizadas. Ademas, al pensamiento complejo se puede
entender como lo que permite la integracion de lo humano, considerandolo como
elemento constitutivo y constituyente de la complejidad. Resulta especialmente
relevante la teoria de la complejidad de Morin (2005), para analizar los dispositivos
de la Defensa Integral en Venezuela, fundamentado en los principios de la algorética.

Algorética. Elementos conceptuales

Vivimos en un mundo en el que, casi sin darnos cuenta, hemos comenzado
a sumergirnos en un ecosistema existencial dominado cada vez en mayor medida
por fuentes infinitas de datos y algoritmos que rigen nuestra existencia. La I1A
funciona para mejorar nuestra calidad de vida, nos permite dedicar tiempo a lo
intrinsecamente humano, liberandonos de las tareas repetitivas, las tareas peligrosas
o esas tan complejas de abordar que son resueltas de manera mas eficaz por un
algoritmo. Pero con su desarrollo también han surgido voces que alertan del peligro
que supone dejar en manos de las maquinas decisiones fundamentales y para las
que, hasta ahora, contabamos con la capacidad reflexiva del ser humano, aunque
la historia haya demostrado una y otra vez que esto no es garantia de un proceso
de decision adecuado.

Benanti (2023) define el término algorética, “como la adopcién de ciertos
principios éticos desde la inteligencia artificial”, y advierte que, al ser la IA una
maquina de lenguaje, es en esos mismos términos que la ética se le debe presentar
para que sean valores computables.

El Llamado a la Etica de la IA es un documento firmado en Roma el 28 de
febrero de 2020, por la Academia Pontificia para la Vida, Microsoft, la International
Business Machines Corporation (IBM), la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el Ministerio de Innovacion de Italia, para
promover un enfoque ético hacia la inteligencia artificial. El Llamado a la Etica
comprende tres 4reas de impacto a saber: la primera es la “Etica: Todos los seres
humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos... Los sistemas de IA deben
ser concebidos, disefiados e implementados para servir y proteger a los seres
humanosy el medio ambiente en el que viven” (p. 5), en segundo lugar, la “Educacion:
Transformar el mundo a través de la innovacién de la |A significa comprometerse
a construir un futuro paray con las generaciones mas jovenes” (p. 7), y por ultimo,
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pero no menos importante estan los "“Derechos: El desarrollo de lalA al servicio de la
humanidady del planeta debe reflejarse en regulacionesy principios que protejan
a las personas — especialmente a los débiles y desfavorecidos—y a los entornos
naturales” (p.9).

Asimismo, incluye seis principios,

1. Transparencia: en principio, los sistemas de IA deben ser explicables;

2. Inclusion: se deben tener en cuenta las necesidades de todos los seres
humanos para que todos puedan beneficiarse y se puedan ofrecer a todos los
individuos las mejores condiciones posibles para expresarse y desarrollarse;

3. Responsabilidad: quienes disefian y despliegan el uso de la IA deben
proceder con responsabilidad y transparencia;

4. Imparcialidad: no crear o actuar segun sesgos, salvaguardando asi la
equidady la dignidad humana;

5. Fiabilidad: los sistemas de |A deben ser capaces de funcionar de manera
fiable;
6. Seguridad y privacidad: los sistemas de |A deben funcionar de manera

seguray respetar la privacidad de los usuarios. (p. 10).

La algorética, como ldgica de interaccidén y aprendizaje continuo, ofrece un
marco tedrico que puede contribuir a esta expansion conceptual, promoviendo
la integracion de diferentes actores y conocimientos en un sistema de defensa
resiliente. La algorética, plantea un paradigma de interaccion donde los sistemas
aprenden y se adaptan mediante una logica de retroalimentacion continua. Esta
disciplina priorizala creacion de algoritmos de interaccién que permitan mejorar la
toma de decisiones en contextos complejos.

La preocupacion ética por la creacion de nuevos tipos de inteligencia exige un
criterio moral por parte de quienes disefian estas innovadoras formas de tecnologia.
El algoritmo debe ser capaz de discernir y detectar errores cuando se enfoca en
acciones sociales con impacto, que anteriormente realizaba un ser humano.

En este sentido, la algorética puede contribuir de manera significativa
a la Defensa Integral de la Nacion, potenciando la capacidad de respuesta, de
anticipacion y la gestion estratégica de la defensa nacional en un contexto global
caracterizado por la digitalizacién y la guerra cibernética.
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En el analisis de los dispositivos de la Defensa Integral en Venezuela,
fundamentado en los principios de la algorética, resulta oportuno sefialar que; por
un lado, los dispositivos sociopoliticos, como las politicas publicas de inclusién,
participacién ciudadana y gobernanza transparente, fortalecen la cohesidn social
y la legitimidad del Estado, elementos esenciales para la resistencia a amenazas
internas y externas.

En este sentido, la participacion activa de la poblacién en la gestion de la
Defensa Integral de la Nacion, contribuye a la creacion de una cultura de proteccion
y autocuidado, alineada con los principios de resiliencia comunitaria (Lipsky, 2010).
Ademas, los aspectos culturales, en tanto valores, conocimientos y practicas
tradicionales, ofrecen recursos simbdlicos y éticos que fomentan la identidad
nacional y la cohesion social, imprescindibles para movilizar la voluntad colectiva
en momentos de crisis.

Por otro lado, el componente tecnoldgico, en particular, laincorporacion de
sistemas de informacion, inteligencia artificial y ciberseguridad, otorga capacidades
ampliadas en lavigilancia, monitoreo y respuesta ante amenazas de diversa indole.
En este sentido, De la Corte y Blanco (2014) expresa que:

La mejora de la ciberseguridad de un pais requiere que éste se dote de
herramientas tecnoldgicas que faciliten la recoleccion y la comparticiéon de
informacion en entorno cibernéticos, que apoyen el anélisis de amenazasy que
permita anticiparlas, identificarlas, neutralizarlas y reparar sus efectos. (p. 128)

Se sostiene que cuando la infraestructura tecnoldgica esta integrada con los
dispositivos socioculturales y politicos, posibilita un enfoque de defensa que no solo
es reactivo sino predictivo, al gestionar el riesgo desde una perspectiva preventiva.
La eficacia de estas sinergias puede potenciarse, mediante la adopcion de principios
de ciberseguridad basados en la gestion del riesgo y en la proteccion del bien
comun, estableciendo un equilibrio entre innovacion y proteccién de derechos
fundamentales.

Desde la 6ptica de la teoria de la complejidad de Morin, la interaccidn entre
estos componentes propicia un hacer colectivo que trasciende las dicotomias
tradicionales. Segun Morin (2005), implica reconocer en la realidad sistemas no
lineales con multiples variables en interaccidén constante, donde la adaptabilidad,
la resiliencia y la innovacion son componentes estratégicos de la defensa. En
consecuencia, la formulacién de un marco multidimensional que integre estos
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dispositivos requiere un enfoque que abarque la incertidumbre, el riesgo, la
ambigiedad y la emergencia, promoviendo una cultura de la innovacién y la
anticipacion.

Finalmente, es imperativo que dichas estrategias se fundamenten en
principios de ética y derechos humanos, garantizando que la integracién de
tecnologias y dispositivos socioculturales no vulneren libertades fundamentales.
La complementariedad de estos elementos, en virtud de un analisis sistémico y
complejo, contribuye a consolidar capacidades de defensa que sean no solo
resistentes, sino también adaptativasy legitimas, en concordancia con las exigencias
del siglo XXI.

Estos analisis evidencian con claridad el papel fundamental que desempefa
la red de actores asociados como agentes estratégicos en la participacion ciudadana
a lo largo de las diferentes fases de las politicas publicas. En particular, reflejan
la importancia creciente del espacio publico no estatal, cuyo rol en la provisién
y gestion de los servicios sociales publicos se expande en una multiplicidad de
contextos nacionales. Desde la perspectiva de la teoria de la complejidad de Morin,
estos elementos constituyen componentes interrelacionados que contribuyen a la
resilienciay adaptabilidad del sistema social en su conjunto.

En este orden de ideas, en el marco de una Defensa Integral del pais, este
enfoque multisistémico reconoce la necesidad de integrar actores diversos y
fendmenos complejos para el fortalecimiento de la gobernanza social y la seguridad
sociocultural en escenarios dinamicos y de doble naturaleza, donde la interaccion
entre actores estatales y no estatales resulta imprescindible para la protecciény
desarrollo sostenido del Estado y su ciudadania.

Perspectivas metodologicas

La investigacion se sustenta en el paradigma interpretativo, que de acuerdo
con Vasilachis (2007), “su fundamento radica en la necesidad de comprender el
sentido de la accion social en el contexto del mundo de laviday desde la perspectiva
de los participantes” (p. 48).

El enfoque metodoldgico es cualitativo, siguiendo a Pérez (1998) “se considera
como un proceso activo, sistematico y riguroso de indagacién dirigida, en el cual
se toman decisiones sobre lo investigable, en tanto se esta en el campo objeto de
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estudio” (p.46), en este sentido, este enfoque permitira al investigador presentar el
contexto para que pueda ser comprendido adecuadamente.

La investigacidn es de tipo descriptivo, segun Arias (2012), “consiste en la
caracterizacion de un hecho, fenémeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su
estructura o comportamiento” (p. 24), es decir, constituye una forma de presentar el
fendmeno tal y como ocurren de forma natural con el fin de ofrecer una descripcién
detallada de la situacién garantizando una comprension de conceptos y fendmenos
del mundo social. El disefio es documental, que de acuerdo con Arias (op.cit.), “es
un proceso basado en la busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacién
de datos secundarios” (p. 27).

El método utilizando fue el hermenéutico, para Habermas (2018) “es la
posibilidad de considerar un acontecimiento desde una doble perspectiva; no
s6lo como acontecimiento objetivo y materia, sino como un evento que puede
comprenderse e interpretarse” (p. 35). En este sentido, la hermenéutica se
fundamenta en la capacidad humana de preguntar e interpretar sobre los fendmenos
que observa, buscando la contextuacion para incrementar la comprension del
contexto social.

Resultados y discusion

El esquema conceptual revela que la defensa integral en Venezuela, desde una
perspectiva algorética, requiere de un sistema abierto de interaccién entre actores
sociales, tecnoldgicos y politicos.

La algorética se perfila como un componente emergente en el ambito de la
defensa, entanto que integra la utilizacién de algoritmos avanzados con un marco
éticoriguroso. Este enfoque tiene como objetivo garantizar que el uso de tecnologias
autonomas y de inteligencia artificial en la defensa nacional se realice de manera
transparente, responsable y en concordancia con los principios democraticos y de
derechos humanos.

Esto implica que los algoritmos utilizados para la vigilancia, el analisis de
inteligencia y la toma de decisiones operativas no solo deben ser eficientes, sino
también estar sometidos a controles que aseguren su adherencia a principios
éticos universales. No obstante, en el tejido investigativo hemos conseguido que
los mayores desafios estan en enfrentar la hiperincertidumbre y complejidad en el
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aseguramiento de la Defensa Integral de la Nacion, dado el conocimiento de los
limites de la inteligencia humana ante la emergencia de la IA. Por lo que la mayor
incertidumbre que se tiene; ahora mismo, es lo dificultoso de eliminar el contexto
hiperincierto, no solo en la accién sino en el conocimiento.

A modo de reflexiones finales

Se concluye que los elementos tedricos emergentes estan en correspondencia
con el contexto volatil, complejo y disruptivo del mundo contemporaneo. La
integracion de elementos sociopoliticos, culturales y tecnoldgicos posiciona a la
Defensa Integral como un sistema hologramatico, adaptable a los desafios y retos
del entorno contemporaneo. La coordinacién entre la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana, el Ejecutivo y el pueblo son esenciales para garantizar una defensa
robustay resiliente.

La algorética se presenta como un marco innovador para integrar de
manera ética y efectiva las tecnologias emergentes, resaltando que los algoritmos
deben estar disefiados de forma que sus criterios y procesos sean comprensibles
y verificables, permitiendo la supervision en tiempo real. Es fundamental que la
ejecucion de tecnologias, garanticen la transparencia, la Inclusién, la responsabilidad,
la imparcialidad, la fiabilidad, rendicion de cuentas y el respeto a los derechos
humanos, previniendo acciones que puedan vulnerar la privacidad o la integridad
fisicay moral de los ciudadanos.

Referencias

Arias, F. (2012). El Proyecto de Investigacion. Introduccion a la metodologia cientifica.
Caracas, Venezuela: Editorial Episteme.

Asamblea Nacional Constituyente. (2000). Constitucidn de la Republica Bolivariana
de Venezuela. Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela. 5.453
(Extraordinario) del 24 de marzo del 2000.

Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela. (2014). Ley Organica
de Sequridad de la Nacion. Gaceta oficial N°. 6.156 (Extraordinario) del 18 de
noviembre del 2014.

Benanti, P. (2023). La Algor-Etica necesaria para la Coexistencia entre Hombres y
Mdaquinas. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/la-algor-etica-necesaria-pa-
ra-la-coexistencia-entre-hombres-y-maquinas/

al

[ S ANNANNNN N/ 7 7Ll Ly
S S AT A Y\ v\ Y\ VRSN

L,
w

i



I 55
grmi‘n:'mh

Bostrom, N. (2014). Superinteligencia: Caminos, peligros, estrategias. Oxford, Estados
Unidos: Prensa de la Universidad de Oxford. Recuperado de https://ww3.
lectulandia.com/book/superinteligencia/

De la Corte, L. y Blanco, J. (Ed.). (2014). Seguridad nacional, amenazas y respuestas.
Madrid, Espafa: LID Editorial Empresarial.

Habermas, J. (2018). Conciencia moral y accién comunicativa. Madrid, Espaia: Trotta.

Lipsky, M. (2010). Street-Level Bureaucracy: Dilemmas of the Individual in Public
Service. Estados Unidos: Russell Sage Foundation.

Morin, E. (2005). Introduccidn al pensamiento complejo. Barcelona, Espaiia: Gedisa.

Papa Francisco. (2024). Discurso del Santo Padre Francisco. Sesion del G7 sobre
Inteligencia Artificial. Borgo Egnazia, Italia. Recuperado de https://www.vatican.
va/content/francesco/es/speeches/2024/june/documents/20240614-g7-inte-
lligenza-artificiale.html

Pérez, G.(1998). Investigacion Cualitativa. Retos e Interrogantes. | Métodos. Madrid,
Espafa: La Muralla.

RenAlssance Foundation. (2020). Llamado a la Etica de la IA. Recu perado de https://
www-romecall-org.translate.goog/the-call/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=es&_x_tr_
hl=es&_x_tr_pto=wa

Vasilachis, I. (2007). Estrategias de Investigacion Cualitativa. Buenos Aires, Argentina:
Gedisa.

- S S ATA Y\ v\ Y\ VRSN



REVISTA
DEFEMSH M
¥ PATHLA W

UN ENFOQUE ETICO DEL PODER ACUATICO
EN LA SEGURIDAD Y DEFENSA VENEZOLANA

Angelo R. Bitorzoli H.!

Universidad Nacional Experimental Politécnica
de la Fuerza Armada Nacional (UNEFA)
Nucleo Caracas

abitorzoli@gmail.com

Resumen

El propdsito del articulo es analizar los dilemas en relacion con el poder naval y maritimo;
especialmente, en lo que respecta a la proteccién de los espacios acuaticos, la sequridad
de las fronteras maritimas y la soberania nacional. El trabajo se inscribe en la Linea de
Investigacion Estado, Gerencia y Sociedad. Ello implica una mirada compleja dada
la necesidad de equilibrar valores y principios en situaciones donde no hay soluciones
evidentes. La teoria empleada es la complejidad de Morin (2010). El enfoque epistemologico
es el delacomplejidad. Apoyada en el paradigma interpretativo. El enfoque metodologico
es el cualitativo, de tipo descriptivo, siendo el disefio de campo, el nivel es el perceptivo y
el método empleado el hermenéutico. El resultado primario de esta investigacion sefiala,
que las categorias éticas y humanizadoras que intervienen en la integracion del poder
acuatico en Venezuela se contraponen con los significados en el contexto de la seguridad
y la defensa nacional. Se concluye, que el poder de los mares es clave de la preeminencia
geopolitica, la seguridad de todo sistema internacional. El poder naval y el poder maritimo
son dos procesos diferentes pero vinculados entre si, respecto a la seguridad y la defensa
delanacién.

Palabras clave: Etica, Poder Acuatico, Sequridad de la Nacion.

AN ETHICAL APPROACH TO WATER POWER
IN VENEZUELAN SECURITY AND DEFENSE

Abstract

The purpose of this article is to analyze the dilemmas surrounding naval and maritime power,
particularly those related to the protection of water spaces, maritime border security, and
national sovereignty. This work falls within the State, Management, and Society Research
Line. This entails a complex approach, given the need to balance values and principles in
situations where there are no obvious solutions. The theory employed is Morin's (2010)
theory of complexity. The epistemological approach is that of complexity, supported by
the interpretive paradigm. The methodological approach is qualitative and descriptive,
with afield design, a perceptual level, and a hermeneutic method. The primary result of this
research indicates that the ethical and humanizing categories involved in the integration of
water power in Venezuela contrast with their meanings in the context of national security
and defense. It is concluded that sea power is key to geopolitical preeminence and the
security of any international system. Naval power and maritime power are two distinct but
interlinked processes related to national security and defense.

LIngeniero en Telecomunicaciones, MSc. en Gerencia de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
y Dr. en Seguridad y Defensa de la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada
Nacional (UNEFA).
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Introduccion

La complejidad ética surge de su naturaleza subjetiva, de la necesidad de
equilibrar valoresy principios cuando no hay una solucion definida. La diversidad de
opinionesy perspectivas puede generar confusion y debate sobre la forma de actuar
o interpretar determinadas situaciones, como los limites morales a ser considerados
y respetados en el ejercicio del poder relacionado con los recursos hidricos en el
pais.

La ética es fundamental en la toma de decisiones y en el comportamiento
de los hombres responsables del control del mar, esta proporciona un marco de
referencia para discernir lo que esta bieny lo que esta mal.

El poder sobre el mar es clave de la preeminencia geopolitica y la estabilidad
de todo sistema internacional, depende del grado de satisfaccion de las grandes
potencias con el statu quo.

Sin embargo, la defensa de la soberania nacional puede implicar dilemas,
diferencias, distanciamientos entre los profesionales de espacios acuaticos, esto
puede generar conflictos éticos. Por tanto, al intentar “comprender el conflicto es
fundamental entender cual es la percepcidn que cada persona tiene del mismoy de
las otras partes implicadas, y en ocasiones, la que tiene de si mismo o de si misma”
(Lederach, 2010, p.10)

En el contexto venezolano el poder acuatico se refiere al control de los
recursos hidricos y esta relacionado con la estrategia naval y el empleo del poder
naval. La Armada, el Ministerio del Poder Popular para la Defensa y las empresas
navieras juegan un papel importante en este dominio.

En esta linea, el constructo denominado el Poder Acuatico, concebido como
la influencia y control que algunos actores politicos y economicos tienen sobre el
accesoy lagestion delos recursos hidricos, entre los que se encuentran: rios, lagos
y embalses, sin embargo, conceptualmente se asume de acuerdo a lo expresado
Bitorzoli (2023):
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...sistema estratégico y dinamico de gobierno, que ejerza el dominio, controly
autoridad en los espacios acuaticos, donde ambos poderes se complementen
sin solaparse bajo la borrosidad de sus micropoderes o capacidades al querer
conducir las acciones del otro, de sus dispositivos o medios, practicas y aspectos
legales como estratégica dominante, que busque el desarrollo armoénico de
ambas organizaciones y del pais, haciendo frente a las amenazas de la regién
desde una visidon Geopolitica, Talasopolitica y Geoestratégica. (p.105).

En este escenario, Bitorzoli (2023) sostiene que “la realidad venezolana de
estos dos poderes (naval y maritimo) demanda de una visién de integralidad” (p.157).
Agrega que el poder naval y maritimo y sus tradiciones, puedan acoplarse en miras
de una seguridad-defensay uso de los espacios acuaticos, y permita garantizar una
estrategia naval-maritima integradora que logre las relaciones mutuas entre lo naval
y lo mercante.

El poder no es una fuerza que es ejercida por una de las dos instituciones
(Defensa-Transporte), ambos demandan de integracidn, sin embargo, la
investigacion realizada por Bitorzoli (2023), deja un vacio gnoseoldgico enrelacion
a aspectos humanos de esos profesionales venezolanos, formados profesionalmente
para asegurar el desarrollo integral de la Nacion.

Por tanto, este estudio busca dar respuesta a la pregunta: ;Cuales son los
significados de lo ético que permiten integrar el poder acuatico en la Venezuela
contemporanea? Ofrecer respuestas, aunque sean preliminares, a la incodgnita
propuesta no es una tarea facil, en este sentido, el proposito de esta investigacion
es Analizar los dilemas en relacion con el poder naval y maritimo; especialmente,
en lo que respecta a la proteccion de los espacios acuaticos, la seguridad de las
fronteras maritimas y la soberania nacional.

Referencia teodrica

La complejidad de acuerdo con Morin (2005), presenta la paradojadelouno
y lo multiple, (p. 110), se fundamenta en la premisa de que cualquier elemento del
entorno no puede ser conceptualizado como un objeto aislado, sino que constituye
una parte integral de un sistema superior que lo comprenda (Morin, 2005, p. 107).
En consecuencia, dicho elemento se encuentra en una interaccion continua con
otros componentes del sistema, asi como con el sistema en su totalidad. Desde esta
perspectiva, las sociedades, los individuos e incluso el universo son considerados
sistemas complejos, caracterizados por la existencia de multiples relaciones e
interacciones entre sus elementos constitutivos y con otros sistemas relacionados.
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De acuerdo con Morin (2005), la ausencia de una vision hologramatica—
resultado del pensamiento complejo— conlleva a una pérdida de conciencia
respecto a nuestra auténtica condicion humana, entendida como la existencia de
individuos que habitan un mundo comun y mantienen vinculos afectivos, espirituales,
sociales, econdmicos, con otros seres humanos.

Morin (op.cit.) afirma que la “complejidad provendra del conjunto de nuevos
conceptos, de nuevas visiones, de nuevos descubrimientos y de nuevas reflexiones
qgue van a conectarse y reunirse.” (p. 110). En este orden, esta teoria contribuye
de manera significativa en la comprension de la ética en el poder acuatico y en
las funciones de seguridad y defensa en el contexto venezolano, al promover una
perspectiva holistica e integradora. Esto implica reconocer que los fendmenos
no pueden abordarse desde enfoques reduccionistas, sino que requieren una
comprension multidimensional que considere las interrelaciones entre diversos
factores.

Perspectivas metodologicas

Esta Investigacion, asume la perspectiva epistemoldgica de la complejidad de
Morin (2010). Apoyada en el paradigma interpretativo que de acuerdo con Husserl
(1998), este paradigma intenta proporcionar una explicacion de la naturaleza
intrinseca, la esencia y la veracidad de los fendbmenos, su proposito es lograr una
comprensién profunda de la experiencia vivida en toda su complejidad, con el fin
de promover la conciencia reflexiva y la interpretacion de los significados asociados
al fendmeno en estudio. Con respecto al enfoque metodoldgico es cualitativo, el
cual busca "...penetrar con un caracter riguroso y sistematico en los fenémenos de
la vida cotidiana, explorarlos, analizarlos y reflexionar sobre ellos para mostrar su
complejidad” (Pérez, 2004, p.25).

En referencia al tipo de investigacion este es descriptivo, que tiene como
“proposito es exponer el evento estudiado haciendo una enumeracion detallada de
sus caracteristicas” (Hurtado, 2000, p.77); recurriendo a un disefio campo, que de
acuerdo con Arias (2012):

Es aquella que consiste en la recoleccion de datos directamente de los sujetos
investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos primarios),
sin manipular o controlar variable alguna, es decir, el investigador obtiene la
informacidn pero no altera las condiciones existentes. (p. 31)
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El nivel es el perceptivo, siguiendo a Hurtado (2000) “implica conocimientos
mas bien externo y superficial del evento, en aquellos aspectos que son evidentes”
(p.71), siendo el método hermenéutico el empleado en esta investigacion, el cual
segun Gadamer (1998), “es el arte de explicary transmitir por el esfuerzo propio de
lainterpretacion lo que dicho por otro, nos sale al encuentro en la tradicién, siempre
qgue no sea comprensible de un modo inmediato” (p.57). En este sentido, el empleo
del método hermenéutico permitié comprender el sentido y el significado de las
experiencias humanas a partir de la interpretacion de los discursos de los sujetos.

La seleccidon de los informantes clave fue significativa, la importancia de la
significatividad, por encima de la representatividad es una condicién de esto; la
misma esta centrada en contextos reducidos, el énfasis es en el valor de las palabras,
mas que los datos estadisticos. Se recurrid a 16 expertos para la recoleccion de la
informacion a través de medios electronicos.

En este caso, se entendid como expertos a ese ser-ahi <Dasein>, que plantea
Heidegger (1996). Por tanto, la fenomenologia del Dasein es hermenéutica en la
importancia originaria de la palabra, significacién en la que designa el quehacer de
la interpretacion. El instrumento para recopilar la informacion fue la entrevista. El
abordaje de cada informante se realizo mediante una pregunta generadora que fue
individual para obtener la percepcién de los informantes.

Tabla 1.
Seleccion de informantes clave

¢}

06 37,25

ficiales Mercantes
Oficiales de la Armada 06 37,25
Otras areas afines 04 25,5

| Fuente: Elaboracion propia, 2024. |
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Los datos fueron procesados mediante una reduccion para su identificacion,
clasificacion, sintesis y agrupamiento. Este proceso de tratamiento de los datos
mediante la comprensién-interpretacion y explicacion, permitio obtener la
informacion, mediante “procesos ciclicos de acercamiento reiterado al contexto
y a la informacion obtenida, que a veces obliga a iniciar nuevos ciclos de toma de
datos” (Gutiérrez, Pozoy Fernandez, 2002, p. 536).

El analisis de este tipo de informacion requiere de un “tratamiento adecuado
a la naturaleza complejay a la carga de significacion implicita que llevan consigo”.
Igualmente, “puesto que los datos cualitativos no son de la misma naturaleza, 16gico
es pensar que no exista un Unico método de trabajo en la investigacion interpretativa
y que sus estrategias de analisis sean variadas”. (Gutiérrez et al., 2002, p.536)

En sintesis, este proceso analitico consistio en la separacion, agrupacion, y
reagrupacion de los datos para la interpretacion, previo de hacer lecturas y relecturas
de las unidades significativas en cada una de las entrevistas, permitiendo alcanzar
mayor profundidad en el analisis. Asi se considera una actividad compleja como
consecuencia que otorgara sentido a los datos.

En este sentido, se comprendid las tensiones de ese mundo de las personas
vinculadas a los espacios de agua y avanzar en la explicacion de la categoria de
esta investigacion. Morin, (2006), expone que comprender no es justificar. La
comprensidn no excusa ni acusa, solo favorece el juicio intelectual. La comprension
compleja engloba explicacion, comprension objetiva y comprensién subjetiva; es
multidimensional, porque apunta a captar los caracteres singulares y globales.

De esta manera, elementos simples, vistos desde lo complejo, tienen
repercusiones o “emergencias” consideradas por Freid (1993) como “cualidades
o propiedades de un sistema que presentan un caracter de novedad con relacién
a las cualidades o propiedades de los componentes considerados aisladamente o
dispuestos de forma diferente en un tipo de sistema” (p.67).

Presentacion y Discusion de los Resultados

En este aparte se exponen las evidencias de la investigacion vinculados
al proposito de busqueda en la situacion problema cuya interpretacién da paso
a los aportes para una logica compleja. Thompson (como se cité en Escuderos,
2013) refiere que “Todo intento de alcanzar una comprension clara de la mente
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humana tiene, en algiin momento, que hacer frente a la cuestion de la concienciay la
subjetividad, es decir, a cOmo pensamientos, percepciones, acciones y sentimientos”

(p. 16).

En este sentido, a continuacién, se presentan las diversas evidencias reveladas
desde los expertos, iniciandose en un primer momento con las caracteristicas de los
informantes clave. Siguiendo al Equipo editorial Etecé (2023), los datos demograficos
permiten situar los resultados de la poblacion en un momento determinado del
tiempo, atendiendo a su dimensidn, territorio (lugar de trabajo) y estructura
(composicidn en materia de sexo y edad).

Parte |. Datos demograficos

En cuanto al sexo de los informantes clave el 69% es masculino, mientras que
el 31% es femenino como se aprecia en el grafico 1. Otro aspecto relacionado en esta
investigacion en relacion al sexo se encuentra en lo planteado por Gonzalez, Aquino,
Ruiz, Matos, Vélez, Burgos y Rosario (2018) cuando expresan que “los problemas
ontoldgicos que presentan, las creencias interiorizadas y la relacion percibida entre
unindividuoy lo espiritual influencian su conducta” (p.3).

Gréfico 1. Sexo de los informantes clave.

Por otra parte, la edad (véase grafico 2) puede coadyuvar a emitir respuestas
en base a la experiencia y conocimiento acumulado, por lo que las personas de
mayor edad pueden tener una comprension mas profunda sobre el tema de la ética
y lo espiritual. La diferencia de enfoques y conductas, entre sujetos que nacieron en
tiempos diferentes, se conoce como brecha generacional, esta puede influye en la
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mirada a este indicador demografico. Actualmente, las generaciones se clasifican
de acuerdo a las caracteristicas y experiencias compartidas por las personas nacidas
en un periodo de tiempo determinado.

En el grafico 2, se observa que las generaciones que representan los expertos:
son Baby Boomers, nacida entre 1946y 1964 (63%). Seguidos del otro grupo (20%) de
expertos que pertenecenalaGeneracion X, nacidos entre 1965y 1980y finalmente,
otro 17% de los entrevistados que pertenecen a los Millennials (Generacion Y)
nacidos entre 1981y 1996.

En relacion, el estado civil el 78%, es casado, mientras que el 18% es soltero
y 4% es soltero) es una condicion que influye en las respuestas, estos datos dejan
una ventana abierta para nuevas investigaciones (véase grafico 2).

Grafico 2. Edad de los informantes clave.

Por otra parte, se presentan los datos que nos permitieron evidenciar la
informacién que se expone en las tablas 2 y 3, estas precisan los significados
construidos desde las voces de los informantes clave sobre la categoria ética, en la
dinamica del poder acuatico. Por consiguiente, en los préximos acapites, observamos
los significados construidos a partir de las evocaciones emitidas por los expertos y
posteriormente categorizados.

Parte Il. Categoriay significados de lo ético-moral

En relacién a los dilemas éticos-morales entre los oficiales mercantes y
los oficiales de la armada, se comparte que Davies, cuando enuncia, “para poder
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calificar un dilema como moral, la eleccion que confronta el individuo necesita
estar relacionada con cuestiones moralmente significativas”. Sefalar un dilema "y
no como un problema dificil que puede solucionarse—se basa en la interpretacién
de cada circunstancia a ser evaluada, como una eleccion forzosa e ineludible entre
dos opciones que son excluyentes una a otra” (Hirsch, 2020, p.3).
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En este sentido, Beauchamp & Childress (citado por Hirsch, 2020) expresan
que los Dilemas morales son las “circunstancias en que las obligaciones morales
demandan o parecen demandar que una persona adopte una de dos (0 mas)
acciones alternativas que son incompatibles, de manera que la persona no puede
llevar a cabo todas las acciones requeridas” (p. 2), las evidencias encontradas dan
cuenta de 13 significados.

Tabla2.
Categoria: Etico-Moral

3-4-5-6-7-8-9-12-15 Verdad 9 15,25%
" 2-3-5-6-7-8-9 Responsabilidad 7 11,86%
O
s 6-7-8-9-12-15 Colaboracion 6 10,17%
o
g 2-3-10-11 Respeto a las leyes 6 10,17%
- 1-8-11-12-15 Respeto a las leyes 5 8,47%
k9]
g 8-11-13-14-15 Compromiso 5 8,47%
E 1-7-8-9-16 Proteccién 5 8,47%
o
-;_,.—j 7-8-9 Conflictos de intereses 3 5,09%
é 10-11-16 Decisiones éticas 3 5,09%
S 12-13-14 Confianza 3 5,09%
'c
.%‘ 3-10-11 Respeto al otro 3 5,09%
- 1-16 Empatia 2 3,39%
% 5-15 Cumplimiento de normas 2 3,39%
]
©
@]

Los principales significados éticos que se presentan entre la oficialidad naval y
mercante venezolana en cuanto a la seguridad y defensa del mar en Venezuela estan
relacionados conlaverdad (15,25%), responsabilidad (11,86%) frente a situaciones
de conflicto o crisis, colaboracion (10,17%) y respeto a las leyes (10,17%).
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Laverdad, representa 15,25% del total del 100% de los significados revelados
y alude a un concepto vinculado con el concepto de poder; la reflexién de Foucault
comprende una verdad que no esta fuera del poder, ni sin poder; constituyéndose
en una verdad producida a partir de multiples imposiciones relativas a la sociedad
en la que se la trata.

Asi, cada sociedad tiene su régimen de verdad, su politica general de
verdad y, por ende, posee y dicta sus propios discursos de verdad a los que se
acoge, haciéndolos funcionar como verdaderos, determinando los mecanismos
y procedimientos que han sido valorados para la obtencion de la tan anhelada
verdad. Acudiendo a Foucault (1979), destaca una caracteristica fundamental del
concepto de verdad “Cada sociedad tiene su régimen de verdad, su «politica general
de la verdad»: es decir, los tipos de discursos que ella acoge y hace funcionar como
verdaderos; los mecanismosy las instancias que permiten distinguir los enunciados
verdaderos o falsos” (p.187).

La verdad (15,25%) se encuentra tipificada como un deber militar en el
articulo 19 de la Ley Constitucional de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana de la
Republica Bolivariana de Venezuela (2020). La verdad debera ser un culto para el
militar de cualquier graduacion, siendo tanto mas grave la falta de veracidad cuanto
mayor grado o jerarquia tenga quien la cometa. La ambigliedad debe eliminarse
del lenguaje hablado o escrito del militar entre los hombres del mar permite ser
coherentes conlos valoresy principios éticos de la Nacidn, actuar de manera honesta
y responsable. Por otra parte, la Ley de Disciplina Militar (2016) en su articulo 13,
reza:

La verdad debe ser un culto para él o la militar de cualquier graduacion, siendo
tanto mas grave la falta de veracidad cuanto mayor jerarquia tenga quien la
cometa. La ambigliedad debe eliminarse del lenguaje hablado o escritodel o la
militar (s.p).

Igualmente, surge desde las voces de los expertos el significado de
Responsabilidad (11,86%), el término responsabilidad. En el ambito venezolano
como un principio, esta es tipificada en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999), cuando sefiala en su articulo 141 que: “La Administracion Publica...
se fundamenta en los principios de honestidad, participacion, celeridad, eficacia,
eficiencia, transparencia, rendicién de cuentas y responsabilidad en el ejercicio de
la funcién publica, con sometimiento pleno alaleyy al derecho” (p.139).
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En este orden, se reconoce en la Constitucién de la Republica Bolivariana
de Venezuela, aaquellos hombresy mujeres del poder acuatico que se encuentran
vinculados directa o indirectamente por la referida Ley. Asimismo, la Ley de Disciplina
Militar (2016) en su articulo 11 lo menciona como un valor militar.

En sintesis, laverdad y responsabilidad emergen como significados cardinales
de la ética en la integracién del poder acuatico en Venezuela, seguidos de los
significados: Cumplimiento de normas (3,39%) y Respeto a las leyes (10,17%). Hirsch
(2020), coinciden con el estudio de Beauchamp & Childress, “que los principios y
las reglas en conflicto crean dilemas dificiles. Agregan que son distintos los dilemas
morales de los practicos, ya que estos Ultimos son conflictos entre los requerimientos
moralesy el propio interés” (p.3).

En relacion a las decisiones éticas (5,09%), es fundamental tener en cuenta
el pensamiento de Kahneman (2012), quien junto a Tversky cuestiond las ideas
predominantes sobre la naturaleza humana. Segun Kahneman, las personas
no siempre actian de manera racional y su pensamiento esta influenciado por
emociones como el miedo, el afecto y el odio, lo que puede llevarlas a apartarse
de la racionalidad. Kahneman sostiene que las personas utilizan dos sistemas de
pensamiento distintos al tomar decisiones: uno rapido, intuitivo y emocional, y otro
mas lento, deliberadoy racional.

El autor sefiala que, en la toma de decisiones, el individuo no siempre es
completamente racional, ya que se ve afectado por su entorno, procesos culturales,
sociales y emocionales. En muchas ocasiones, la informacion disponible para
tomar decisiones es limitada, por tanto, comprender que las decisiones éticas y
responsables estan influenciadas por una variedad de factores, incluyendo las
emocionesy el contexto, es crucial para tomar decisiones informadas y éticas.

En cuanto a la ética, como adjetivacion del significado decision, esta categoria
se incorpora cada vez mas en todos los &mbitos, puesto que refiere ala vida, a la
responsabilidad, al apropiarse de las decisiones y sus consecuencias, asumir la ley,
a ser coherentes y hacerse cargo de si mismo. (Betancur, 2016, p.120).

Beauchamp & Childress, (citados en Hirsch, 2020) en la relacion a la Etica
responsable, plantean que, “como ningun tedrico moral o cédigo profesional de
ética ha presentado exitosamente un sistema de reglas morales libre de conflictos
y excepciones” (p. 16).
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Ahora bien, en este apartado se considera el término responsabilidad éticay
moral para comprender este significado en el contexto del fendmeno en estudio. Al
respecto, Polo (2019), nos comenta “es la respuesta que debemos dar por las normas
morales que permiten la convivencia humana. En este caso es el deber el criterio
de la responsabilidad”. Polo, relata que cuando un joven cristiano se abstiene de
participar en la guerra, lo hace en base a la norma de su comunidad religiosa que
prohibe el acto de matary promueve el amor hacia el projimo.

Desde estos planteamientos, encontramos la borrosidad que existe entre
las fronteras de lo ético-moral, limites ante los cuales se debaten actualmente los
seres humanos dedicado a la seguridad del mar y otros espacios acuaticos pero
fragmentados fisicamente por la estructura que rige lo que denominamos en esta
investigacion, Poder Acuatico. “Ser responsable manifiesta nuestra pertinencia al
mundo, auna comunidady a la humanidad. La responsabilidad me revela que estoy
en el mundo con otros, comparto el mundo con ellos y desde esa relacion se generan
lazos, compromisos, obligaciones”. (Polo, 2019, p.51)

Al respecto, esos lazos que nos habla el autor son evocados por 5 expertos
bajo el significado Vinculos humanos (8,47%), igualmente, el Compromiso (8,47%)y
la Proteccion (8,47%); este ultimo significado se comprende cuando, se acepta que
el término responsabilidad "tiene una fuerte carga deontoldgica (sentidos by ¢), es
decir, que cuando usamos esta palabra la asociamos con deberes, obligaciones que
tenemos”. (Polo, 2019, p.51).

La proteccion se interpreta desde el cuidado del otro. “La actitud de
cuidado misma empieza en esa mirada atenta, para escuchary aprender a escuchar
superando bloqueos subjetivos (experiencias, recuerdos, creencias, etc.). El cuidado
se manifiesta ahora como inquietud, el sujeto se siente preocupado por la respuesta”.
(Polo, 2019, p.52). En este sentido, los expertos también apelan a los significados:
Confianza (5,09%), Respeto al otro (5,09%) y la Empatia (3,39%).

Asi, desde estas evocaciones, mediante un ejercicio moral, podemos navegar
hacia las integraciones de los Oficiales Mercantes y Navales desde una mirada a
la integracion “Si nos percibimos y sentimos ligados, eso mismo ya expresa un
significado distinto de obligacidn, entonces actuamos. La empatia misma ya nos
revela ese lazo vital que tenemos con los otros. Y respondemos porque previamente
nos sentimos ligados” (Polo, 2019, p.52).
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Conseguidas estas evidencias, nos interrogamos ;Sera que estos significados
revelados desde las voces de los informantes clave, representan ese imaginario
social como punto de conexion entre los oficiales mercantes y navales que invitan a
comprender una nocién emergente territorialidad acuatica? ese espacio infiriéndolo
a esta investigacion es el espacio acuatico, que configuramos como territorialidad
acuatica. Sin embargo, este proceso esta permeado por conflictos de intereses como
lo plantean tres (3) informantes clave (5,09%).

Recordando lo expuesto por Hirsch (2020), que los dilemas practicos, “son
conflictos entre los requerimientos morales y el propio interés” (p.3). Estos 13
significados emergentes, dan cuenta del sentido de la categoria ético moral, como
pilar para alcanzar la integracion de poderes en el contexto acuatico venezolano.

En sintesis, el resultado primario de esta investigacion sefala, que las
categorias éticas y humanizadoras que intervienen en la integracion del poder
acuatico en Venezuela se contraponen con los significados en el contexto de la
seguridad y la defensa nacional.

A modo de conclusiones

El poder de los mares es clave de la preeminencia geopolitica, la seguridad
de todo sistemainternacional. El poder naval y el poder maritimo son dos procesos
diferentes pero vinculados entre si, respecto a la seguridad y la defensa de la nacién.
En este orden, cada hombre del mar posee su propia interpretacion de lo correcto, lo
incorrecto, lo bueno y lo malo, lo cual puede dar lugar a dilemas éticos y tensiones.
En consecuencia, es necesario promover una comunicacion abiertay transparente
entre ambas instituciones, establecer protocolos de actuacién claros y fomentar
valores como laintegridad, el compromiso con el bien cominy el respeto a las leyes
y normativas vigentes.

Es crucial fomentar la formacidon continua en ética y valores para fortalecer
la conciencia moral de los oficiales y garantizar decisiones éticas y responsables
en todo momento. Los limites éticos en el ejercicio del poder acuatico entre los
oficiales de la armada y los oficiales mercantes en Venezuela son fundamentales
para asegurar un ambiente de confianza, respetoy colaboracion en beneficiodela
seguridad maritimay el desarrollo sostenible del pais. Estos limites deben garantizar
la transparencia, laimparcialidad y laintegridad en las relaciones entre ambas partes,
asi como proteger los intereses del pais y de la seguridad maritima.
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La pregunta sobre lo éticos y espiritual nos permitié conocer aspectos
fascinantes del poder acuatico y escasamente explorado. En la revision de la
literatura, realizada hasta la presente fecha, no se encontré un estudio especifico
que abordara estas categorias. Esto resoné como una necesidad de comprender al
hombre del mar desde su condicidon humana.
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Resumen

El propdsito del articulo es describir los Organos de Direccidn en la Defensa Integral de la
Nacién. La investigacién es producto del analisis y reflexién de los elementos contemplados
en la legislacion vigente y el decreto N° 5.078, mediante el cual se activaron los Organos
de Direccion para la Defensa Integral. La linea de investigacion en la cual se inscribe la
investigacion es Estado, Gerenciay Sociedad. La revision tedrica se basé en la Teoria Critica
de Marcuse. Desde el punto de vista metodologico estuvo enmarcado en el enfoque
cualitativo, de tipo descriptivo, con disefio bibliografico-documental. El paradigma utilizado
es el interpretativo y el método hermenéutico. Se evidencié desde la teoria critica que
la complementariedad entre la seguridad de la nacién y los 6rganos de direccién para
la defensa integral implica una colaboracion estrecha entre el Estado y la sociedad para
proteger los intereses nacionales y garantizar el desarrollo integral del pais. Se concluye, que
actualmente las amenazas no son solo de caracter bélico, sino que existen una diversidad
de ellas, que obligan a los Estados a estructurar organizaciones que permitan detectarlas
atiempo.

Palabras clave: Seguridad de la Nacién, Organos de Direccién, Complementariedad.

THE MANAGEMENT BODIES IN THE INTEGRAL DEFENSE
OF THE NATION
Abstract

The purpose of this article is to describe the Governing Bodies of the Comprehensive
Defense of the Nation. This research is the product of analysis and reflection on the elements
contemplated in current legislation and Decree No. 5,078, which activated the Governing
Bodies for Comprehensive Defense. The research focuses on the State, Management,
and Society. The theoretical review was based on Marcuse's Critical Theory. From a
methodological perspective, the approach was framed within a qualitative, descriptive
approach with a bibliographic and documentary design. The paradigm used is interpretive
and the hermeneutic method. Critical theory demonstrated that the complementarity
between national security and the governing bodies for comprehensive defense implies
close collaboration between the State and society to protect national interests and guarantee
the country’s comprehensive development. It is concluded that threats today are not only of
amilitary nature, but rather a variety of them, which forces States to structure organizations
that allow them to detect them in time.

Keywords: National Security, Governing Bodies, Complementarity.
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Introduccion

El concepto de seguridad ha experimentado profundas transformaciones
en los Ultimos dos decenios, debido a los cambios politicos, econdmicos, sociales,
tecnoldgicos e ideoldgicos, ocurridos en el sistema internacional, lo que ha obligado
auna redefinicion de conceptos, esquemas de seguridad y defensa en todo el mundo.
Los procesos de globalizacién y sus efectos han contribuido a la proliferacion y
difusion de amenazas, a nivel mundial en tiempos relativamente cortos, lo cual ha
sido facilitado en gran parte por el extraordinario desarrollo de las comunicaciones
y el facil acceso a la informacién.

Venezuela enlos Ultimos 25 afios, enfrenta una serie de amenazas internasy
externas que ponen enriesgo la defensa de su territorio, entre las que se destacan:
los conflictos politicos y sociales que generan inestabilidad y debilitan la cohesion
nacional; presencia de actores no estatales y grupos armados ilegales, que operan
en algunas regiones fronterizas; tensiones con paises vecinos, principalmente
en zonas fronterizas; presion de actores internacionales que buscan influir en la
politica venezolana o que ejercen presidon econdmicay diplomatica. Estas amenazas
requieren una estrategia integral que fortalezca la soberania, la seguridad y la
cohesién nacional.

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV, en adelante,
1999) establece en su articulo 322 que la Seguridad de la Nacion es competencia
esencial y responsabilidad del Estado y su defensa es responsabilidad de los
venezolanos y venezolanas; que se encuentren en el espacio geografico nacional.

La Defensa Integral, tal como se define en la Ley Organica de Seguridad de
la Nacién (LOSN, en adelante, 2014) en su articulo 3:

es el conjunto de sistemas, métodos, medidas y acciones de defensa, cualesquiera
sean su naturaleza e intensidad, que en forma activa formule, coordiney ejecute el
Estado, con la participacidn de las instituciones publicas y privadas, y las personas
naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, con el objeto de salvaguardar la
independencia, la libertad, la democracia, la soberania, la integridad territorial
y el desarrollo integral de la Nacién. (p.1)

En este orden, el gobierno bolivariano intentan dar soluciones a través de
la adopcién de politicas que se concluye en diferentes formas, en este caso, se
requiere de una respuesta operativa, se coordinan esfuerzos de manera colectiva
en el ejercicio de nuevas funciones de Seguridad y Defensa, mediante las cuales
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recurren a formas y modelos de coordinacion en este ambito, considerando la
geografia, la poblacion, las necesidadesy las costumbres de cada Estado, que inciden
en la planificacion, conducciony ejecucion de operaciones de seguridad, defensay
desarrollo integral. Es necesario crear un esquema de trabajo para que cada espacio
geografico de nuestro pais seainquebrantable, lo que asegurara el desarrollo de las
capacidades de uso, ocupacion, desarrolloy el ejercicio efectivo nuestra soberania.

Este precepto es la base sobre la que se sustenta el concepto estratégico para
la Defensa Integral de la Nacion, en virtud del cual, en caso de una agresion interna
o externa, cada patriota revolucionario o revolucionaria tendra un medio, un lugary
una forma de participar en la defensa de nuestra soberania. En tal sentido emergen
las siguientes interrogantes, la primera, de orden integral y las subsiguientes incluyen
las basicas, a saber:

;Cuéles son los Organos de Direccién en la Defensa Integral de la Nacidn
(ODDI, en adelante) necesarios para la coordinacion, direccion y proteccion de
la soberania del Pais?; ;Qué acciones son necesarias para el mantenimiento de
la estabilidad y el bienestar del pais frente a las amenazas internas y externas?
y ¢Cuales son los criterios normativos concretos para la comprension de la
complementariedad en el reforzamiento de la seguridad de la nacion? Como
derivacion de las interrogantes se tejen los siguientes propdsitos, el primero es
integral, y los demas son basicos.

«  Describir los Organos de Direccion en la Defensa Integral de la Nacion,
necesarios para la coordinacién, direccién y proteccion de la soberania
del Pais.

« Interpretarlas acciones necesarias para el mantenimiento de la estabilidad
y el bienestar del pais frente a las amenazas internas y externas.

« Analizar los criterios normativos concretos para la comprensién de la
complementariedad en el reforzamiento de la seguridad de la nacion.

La investigacion sobre la defensa integral de la nacion y la activaciéon de los
organos de defensa es de gran importancia, ya que proporciona un marco conceptual
para comprender como fortalecer la seguridad y la resiliencia del pais frente a las
amenazas internasy externas. Justificar esta investigacion radica en la necesidad de
evaluar la eficiencia, coordinacidn y capacidades de los érganos responsables de la
defensa, asi como enidentificar areas de mejora y nuevos enfoques estratégicos. La
importancia del estudio también radica en que contribuye a promover una cultura
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de prevencion, preparacion y respuesta efectiva, asegurando la proteccion de la
soberania, la integridad territorial y el bienestar de la poblacion. Ademas, permite
adaptar las politicas de seguridad y defensa a las cambiantes dinamicas nacionales
e internacionales, para el fortalecimiento y la estabilidad del Pais.

El contenido del articulo versa sobre una breve revision de la Teoria Critica,
siguiendo con larevision legal, luego, se presenta la Perspectiva Metodoldgica, los
Resultadosy finalmente se presentan las reflexiones finales.

Referencia teorica
Teoria Critica

Herbert Marcuse (1993) miembro destacado de la Escuela de Frankfurt,
desarroll6 una teoria critica que combina filosofia, sociologia y analisis politico
para cuestionar las estructuras sociales y culturales que perpetian la opresion,
y transformar las estructuras de poder, dominacién y alienacion en la sociedad
moderna.

La teoria critica hace de la trascendencia su punto de partida. Marcuse (1993),
afirma que:

La forma social de esta trascendencia seria la cooperaciény la solidaridad en el
establecimiento de un mundo natural y social que, al destruir la dominaciény
la agresion represiva, se colocaria bajo el principio de realidad de la paz. (p.10)

Su concepto central es la reasificacion (reification), que describe como las
relaciones sociales se vuelven cosas concretas, dificultando la percepcion de su
naturaleza social y politica, al respecto asevera que “La forma mas perfecta de
opresién es la que pasa desapercibida” (Marcuse, 1993, p. 8).

Ademas, propone que la liberacion requiere la superacion de la racionalidad
unidimensional impuesta por el sistema, fomentando un cambio que permita un
nuevo comienzo con mayor libertad y autonomia. En este mismo orden, critica la
racionalidad instrumental y propone la emancipaciéon mediante la superacién de
las formas de dominacion, promoviendo la conciencia critica y la transformacion
social.
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Marcuse, op.cit. enfatiza “La cultura puede actuar como una fuerza de
liberacion si se usa para cuestionar las estructuras existentes” (p.45). Laimportancia
delaculturaenlalucha porlaliberaciéon de los pueblos, resaltando su potencial para
despertar la concienciay promover cambios revolucionarios, es necesaria como un
horizonte que motive la resistencia en la defensa de la patria.

Una nacion verdaderamente fuerte no solo debe centrarse en aspectos
militares o estratégicos, sino también en liberar y empoderar a su pueblo frente a
las politicas de control y manipulacion social internas y externas. La defensaintegral
requiere, entonces, una conciencia critica que permita a los ciudadanos identificar
y resistir las formas de dominacion que puedan socavar la soberania y el bienestar
nacional (Marcuse, 1993). De este modo, la defensa de la nacion también implica
promover una sociedad consciente, critica y participativa, capaz de garantizar su
libertad frente a las amenazas internas y externas.

Revision Legal

El marco juridico y doctrinario de la Defensa Integral de la Nacion esta
formulado en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela y normas
subalternas como: Ley Organica de Seguridad de la Nacién, Ley Organica de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana y la Ley del Plan de la Patria, analizadas en
esta investigacion, y son la base juridica para la preservacion del Estado Social de
Derechosy la autodeterminacion como pueblo.

La Defensa Integral de la Nacion en la CRBV (1999)

Parainiciary entender la complementariedad entre la seguridad de la nacion
y los ODDI, la CRBV, en su cometido define y sintetiza el pensamiento politico del
Estado como la Republica establecido en el articulo 1:

“...irrevocablemente libre e independiente y fundamenta su patrimonio moral
y sus valores de libertad, igualdad, justicia y paz internacional, en la doctrina
de Simdn Bolivar, el Libertador. Son derechos irrenunciables de la Nacién la
independencia, la libertad, la soberania, lainmunidad, la integridad territorial y
la autodeterminacién nacional.” (p.4)

Asi mismo, el articulo 3o precisa que "El Estado tiene como fines esenciales
la defensay el desarrollo de la personay el respeto asu dignidad,... y la garantia del
cumplimiento de los principios, derechos y deberes reconocidos y consagrados
en esta Constitucién”, para lo cual se desarrolla con criterios claros y concretos la
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defensaintegraly el desarrollo integral sustentable y productivo de plena cobertura
para la comunidad nacional, en la busqueda de la sobrevivencia, el bienestar, paz,
tranquilidad y proyeccién generacional que se traduce en la seguridad de la Nacion.

De ello surge el conjunto de deberes que tienen los ciudadanos y ciudadanas
al respecto entre siy con la nacién. Entendiéndose por deber como el conjunto
de obligaciones, ya sea de orden legal o convencional, que todo ciudadano le
corresponde cumplir.

De la observancia de estas obligaciones dependera el funcionamiento de la
Sociedad. Los venezolanos tienen el deber de honrar y defender la Patria (articulo
130), prestar un servicio militar o civil necesarios para la defensa, preservaciony
desarrollo del pais (articulo 134).

En el articulo 4 establece que: “La Republica Bolivariana de Venezuela es un
Estado federal descentralizado en los términos consagrados en esta Constitucion,
y se rige por los principios de integridad territorial, cooperacion, solidaridad,
concurrenciay corresponsabilidad.”

En este mismo orden de ideas, el articulo 326 dice:

La seguridad de la Nacién se fundamenta en la corresponsabilidad entre el Estado
y la sociedad civil para dar cumplimiento a los principios de independencia,
democracia, igualdad, paz, libertad, justicia, solidaridad, promocion y
conservacion ambiental y afirmacién de los derechos humanos, asi como
en la satisfaccion progresiva de las necesidades individuales y colectivas de
los venezolanos y venezolanas, sobre las bases de un desarrollo sustentable
y productivo de plena cobertura para la comunidad nacional. El principio de
la corresponsabilidad se ejerce sobre los &mbitos econdmico, social, politico,
cultural, geogréafico, ambiental y militar. (p.120).

Incorporando el principio de la corresponsabilidad entre la sociedad civil y
el Estado.

Se puede afirmar, que la CRBV establece un marco juridico que busca la
proteccién integral de la nacion, promoviendo derechos sociales, politicos y
econdémicos, y consolidando un Estado democratico, participativo y de justicia social.

Su enfoque en la defensaintegral de la nacion, mediante laintegracion de la
seguridad, el bienestar social y la preservacion del patrimonio ecolégico y cultural,
refleja un compromiso con el desarrollo sostenible y la soberania.
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En este sentido, el articulo 5 de la referida ley, define que el Estado y la
sociedad son corresponsables en materia de Seguridad y Defensa Integral de la
Nacion, y que las distintas actividades que realicen en todos los ambitos deberan
estar dirigidas a garantizar la satisfaccion de los intereses y objetivos nacionales.

(p-1).

Esta misma ley, en el articulo 15, establece la dimension de la Defensa Integral
delaNacidn, la cual abarca el territorio y demas espacios geograficos de la Repubilica,
asi como los venezolanos, venezolanas y extranjeros que se encuentren dentro del
territorio, contemplando igualmente a los venezolanos y venezolanas, y bienes fuera
del ambito nacional, pertenecientes a la Republica. (p.3).

Asimismo, en el articulo 16, establece que en materia de seguridad, defensay
desarrollo, es fundamental la actuacion articulada de los Poderes Publicos Nacional,

Estadal y Municipal, para garantizar la definicion y administracion de politicas
integrales, teniendo como principios rectores la integridad territorial, cooperacion,
solidaridad, concurrenciay corresponsabilidad, a los fines de elaborar las politicas
en los distintos niveles e instancias del Poder Publico. (p.3).

El articulo 28 define la movilizacién como:

El conjunto de previsiones y acciones preparatorias y ejecutivas destinadas a
organizar el potencial existente y convertirlo en poder nacional, abarcando todos
los sectores de la Nacidn tanto publicos como privados, para hacer mas efectiva,
armonicay oportuna la transicion de una situacion ordinaria a otra extraordinaria.

(p-4).

La Ley de Seguridad de la Nacion establece un marco legal y estructural para
garantizar la soberania, la integridad territorial y la proteccién de los derechos de
la poblacion.

Estas leyes refuerzan el concepto de defensa integral, que abarca no solo
aspectos militares, sino también la proteccién social, econdmica, ecologicay politica,
fortaleciendo la capacidad del Estado para hacer frente a amenazas internas y
externas.
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La Defensa Integral de la Nacién en la Ley Constitucional de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana (2020)

Asi mismo, la Ley Constitucional de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana
(LCFANB, en adelante), en el articulo 3 se establece que “el Sector Defensa es el que
concentra la capacidad militar, industrial, de infraestructura, del conocimiento e
investigacion, encargado de las actividades relacionadas con la defensa, seguridad
de laNaciony desarrollo integral de ésta, en todos sus ambitos”. (p.1).

El articulo 52 de la mencionada ley, establece que el Sistema Defensivo
Territorial esta compuesto de la siguiente manera:

...Esta conformado por las Regiones Estratégicas de Defensa Integral, Zonas
Operativas de Defensa Integral, Areas de Defensa Integral, Organos de Direccidn
de Defensa Integral, y otras agrupaciones e instituciones definidas o activadas
previamente por el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela y
Comandante en Jefe de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana. (p. 8).

Esta ley refuerza la funcion de las FANB como guardianas de la soberania 'y
la integridad territorial, con un enfoque en la defensa integral y la proteccion del
pueblo.

Organos de Direccion para la Defensa Integral

Enarmonia conlaLey del Plan de la Patria en su objetivo histérico de defender
y mantener la independencia, el concepto estratégico militar para la Defensa
Integral de la Nacion, concreta la aplicacion de la doctrina defensiva territorial,
con la participacion de todo el pueblo, bajo el principio de la corresponsabilidad, a
través de lalucha armaday la no armada, durante el tiempo que sea necesario hasta
alcanzar la victoria, lo cual define la concepcion estratégica de la guerra popular
prolongada.

En este sentido, el 08 de enero del 2025, el Comandante en Jefe de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana y Presidente Constitucional de la Republica
Bolivariana de Venezuela, firmé el decreto N° 5.078, donde se activaron los Organos
de Direccién para la Defensa Integral (ODDI), como instancia de planificacion,
coordinacion, integracion y ejecucion de todos los poderes del Estado en todos
sus niveles, en una integracién pueblo-gobierno, a los fines de dar cumplimiento
al principio constitucional de corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad para
salvaguardar laindependencia, la libertad, la democracia, la soberania, la seguridad
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y defensa integral de la Nacion de toda amenaza interna o externa.
Conceptualizacion

El sistema defensivo territorial es el conjunto de estructuras, fuerzas, medios,
medidas, métodos y acciones concebido para integrar y ejecutar las funciones
operacionales para la defensa integral de la Nacion, en sus respectivos espacios
jurisdiccionales. Esta conformado por las Regiones Estratégicas de Defensa Integral,
Zonas Operativas de Defensa Integral, Areas de Defensa Integral, Organos de
Direccion de Defensa Integral y otras agrupaciones e instituciones definidas o
activadas previamente por el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela
y Comandante en Jefe de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana.

La defensa integral es el conjunto de sistemas, métodos, medidasy acciones
de defensa, cualesquiera sean su naturaleza e intensidad, que en forma activa
formule, coordine y ejecute el Estado con la participacion de las instituciones
publicasy privadas, y las personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, con
el objeto de salvaguardar laindependencia, la libertad, la democracia, la soberania,
la integridad territorial y el desarrollo integral de la Nacion. El desarrollo integral,
consiste en la ejecucién de planes, programas, proyectos y procesos continuos
de actividades y labores que acordes, con la politica general del Estado y en
concordancia con el ordenamiento juridico vigente, se realicen con la finalidad de
satisfacer las necesidades individuales y colectivas de la poblacién, en los ambitos
econdmico, social, politico, cultural, geografico, ambiental y militar.

El sistema geografico de defensa integral se define como un conjunto de
medidas dentro de los ambitos constitucionales cuyo fin es reunir las instituciones
propias de la FANB, apoyadas sobre otros entes publicos y privados, cuya actividad
estd intimamente relacionada a la actividad geografica, bajo el principio de
corresponsabilidad y bajo la direccién del Comando Estratégico Operacional de
la FANB (CEOFANB, en adelante), como 6rgano rector con personalidad juridica y
atribuciones de ley.

Los ODDI, constituyen elementos organicos funcionales del Sistema
Defensivo Territorial organizados a nivel nacional, estadal, municipal, comunal y
parroquial que planifican, articulan y ejecutan medidas y actividades orientadas a
fortalecer y mantener la independencia, la libertad, la democracia, la soberania, la
integridad territorial y el desarrollo integral de la Nacion.
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Los ODDI son elementos autonomos en cada territorio, con sus autoridades e
instituciones politico, militar, policial y del poder popular, que obedecen ala maxima
autoridad en la materia, en este caso, el Presidente de la Republica Bolivariana de
Venezuela, como instancia superior a nivel nacional que rige y ordena las actuaciones
de los mismos, y que seran supervisados, coordinados, integrados y controlados
mediante la estructura del Sistema Defensivo Territorial.

Los ODDI cumplen tareas vitales para el sostenimiento de la Patria en tiempos
de paz y de guerra, dado que, para fortalecer y mantener la independencia, la
libertad, lademocracia, la soberania, la integridad territorial y el desarrollo integral
de la Nacioén, requiere de acciones constantes y consecuentes y que permitan el
funcionamiento del Estado en cualquier situacion ordinaria o extraordinaria que se
presente en el territorio.

Estructura de los ODDI

ODDI Nacional, conformado por:

1. El Presidente o Presidenta de la Republica Bolivariana de Venezuela y
Comandante en Jefe de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, quien los
presidirg;

2. ElVicepresidente o Vicepresidenta Ejecutiva de la Republica Bolivariana de

Venezuela.

El Presidente o Presidenta de la Asamblea Nacional.

El Presidente o Presidenta del Tribunal Supremo de Justicia.

El Presidente o Presidenta del Poder Ciudadano.

El Ministro del Poder Popular para la Defensa.

El Comandante Estratégico Operacional de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana

El Ministro o Ministra del Poder Popular para las Relaciones Exteriores.

9. ElMinistro o Ministra del Poder Popular para Relaciones Interiores, Justicia

y Paz.

10. El Ministro o Ministra del Poder Popular para la Planificacion.
11. El Ministro o Ministra del Poder Popular para el Ecosocialismo.
12. Otros miembros que designe el Presidente de la Republica.

No v hkw

ODDI Estadal, conformado por:
1. ElGobernador o Gobernadora, u otra autoridad designada por el Presidente
o Presidenta de la Republica.
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2. ElComandante de la Zona Operativa de Defensa Integral

3. Integrantes de las asociaciones comunitarias de base, movimientos sociales
y demas instancias del poder popular organizado, requeridos para garantizar
la estabilidad y confiabilidad del territorio.

4. Losintegrantes que se requieran para la conformacién de los comités de
trabajo sefalados en el Decreto, designados por la autoridad estadal o por
el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela.

5. El personal militar profesional designado por el CEOFANB, conforme a las
ordenesy planes requeridos.

6. Un representante del Subsistema de Proteccion del Sistema Popular de
Proteccién para la Paz (SP3).

7. Un representante del Subsistema Operacional del Sistema Popular de
Proteccion para la Paz (SP3).

ODDI Municipal, conformado por:

1. El Alcalde o Alcaldesa, u otra autoridad designada por el Presidente o
Presidenta de la Republica.

2. ElComandante del Area de Defensa Integral.

3. Los integrantes de las asociaciones comunitarias de base, movimientos
socialesy demas instancias del poder popular organizado, requeridos para
garantizar la estabilidad y confiabilidad del territorio.

4. Los integrantes que se requieran para la conformacion de los comités de
trabajo sefalados en el presente documento, designados por la autoridad
municipal o por el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela.

5. El personal militar profesional designado por el CEOFANB, conforme a las
ordenesy planes requeridos.

ODDI Comunal, conformado por:

1. Dos (02) Voceros o Voceras del Parlamento Comunal.

2. Un(01) Miembro del Consejo Ejecutivo.

3. Miembros del Comité de Defensay Seguridad Integral.

4. Los integrantes que se requieran para la conformacion de los comités de
trabajo sefialados en el presente Decreto, designados por la autoridad
comunal o por el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela.

5. El personal militar profesional designado por el CEOFANB, conforme a las
ordenesy planes requeridos.

ST A A Y\ v\ s\ VRSN



REVIETA
ql.'IEFI'.-"\-'SH.l\
EY PATRLA W

ODDI Parroquial, conformado por:

1. Los miembros de laJunta Parroquial-Comunal designados por el Parlamento
Comunal.

2. Los integrantes que se requieran para la conformacion de los comités de
trabajo sefialados en el presente Reglamento, designados por la autoridad
parroquial o por el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela.

3. El personal militar profesional designado por el CEOFANB, conforme a las
ordenesy planes requeridos.

Funciones de los ODDI:

Entre sus funciones estan:

a. Recopilar, cotejar, analizary divulgar lainformacién que fluye continuamente
dentro de su territorio.

b. Prepararapreciaciones para ayudar en latoma de decisiones, que permitan
visualizar cuales son los recursos disponibles y los recursos adicionales que
seran requeridos.

c. Intercambiar informacién con los integrantes del ODDI, relevante para
formular recomendaciones adecuadas que permitan ayudar en la toma de
decisiones.

d. Promoverlaintegraciony articulacién de acciones dirigidas a coadyuvar con
la Defensa Integral de la Nacion.

e. Apoyar a los miembros de la FANB y OSC, con los abastecimientos,
mantenimiento, transporte, sanidad, y servicios requeridos, necesarios para
la conduccion de acciones para la defensa integral de la Nacion.

f.Mantener actualizados los planes y proyectos, para el correcto funcionamiento
en los ambitos econdmico, politico, social, ambiental, cultural, geografico
y militar de su territorio.

g. Establecery mantener comunicacion constante con los diferentes Comandos
del Sistema Defensivo Territorial y Organos de Seguridad Ciudadana.

h. Llevar el registro de los medios y fuerzas productivas existentes en su
territorio.

i.Evaluar la eficiencia en la ejecucion de los planes operativos sectoriales de
movilizacion.

j.Verificar la localizacion, acceso y disponibilidad a los medios y recursos que se
requieran parala movilizacidbny requisicion, en atencion a las caracteristicas
del eje territorial.

k. Supervisar la continuidad de las actividades productivas y asegurar el
funcionamiento de servicios publicos esenciales e infraestructuras criticas
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afectadas durante la movilizacion.

l.Integrarse a las demandas requeridas para las operaciones de movilizacion,
desmovilizacion y requisicion.

m. Mantener actualizado el Sistema Nacional de Informacién querija la forma
de actuacion para contrarrestar cualquier amenaza, ya sea en tiempo de paz
o cuando existan condiciones extraordinarias.

n. Emplear de manera coordinada con la Direccién Conjunta de Geografia
y Cartografia del Comando Estratégico Operacional de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana, el Sistema Geografico para la Defensa Integral (SIGDI),
como herramienta tecnolégica, alimentando el sistema con la informacion
levantada en el territorio y de esta manera se pueda facilitar el acceso y
uso de la informacidon geoespacial requerida para la defensa integral de la
nacion;

0. Las demas que determine el presente Reglamento y los Planes y Ordenes
Operacionales del Comando Estratégico Operacional de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana.

Perspectiva metodolégica

El paradigma utilizado es el interpretativo, al respecto Martinez (2002) afirma
que se caracteriza por “comprender la realidad social desde las perspectivas de los
actoresinvolucrados, priorizando el analisis de significados, contextos y experiencias
subjetivas, en lugar de buscar generalizaciones o leyes universales” (p. 54).

Desde el punto de vista metodologico el estudio estuvo enmarcado en el
enfoque cualitativo, que de acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
“puede concebirse como un conjunto de practicas interpretativas que hacen al
mundo visible”, (p.9). Es de tipo descriptivo, que siguiendo a Hernandez et al. (2014)
“se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta
a un analisis.” (p.92).

El disefio de la investigacidn es bibliografico-documental, entendida como
“un proceso basado en la busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion
de datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros investigadores
en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electronicas.” (Arias, 2012, p.
27).
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En este sentido, el método empleado es el hermenéutico, que siguiendo a
Martinez (2002), “el método hermenéutico es un proceso interpretativo que busca
comprender los significados profundos de textos, discursos o acciones humanas,
trascendiendo la mera descripcion para revelar las estructuras simbdlicas, historicas
y culturales que subyacen a los fenédmenos sociales” (p. 87).

Resultados

Se evidencio desde la teoria critica que la complementariedad entre la
seguridad de la nacion y los 6rganos de direccion para la defensa integral implica
una colaboracion estrecha entre el Estado y la sociedad para proteger los intereses
nacionales y garantizar el desarrollo integral del pais.

Se determind que la activacion de los ODDI, representa un paso fundamental
para enfrentar los desafios que enfrenta la patria, reafirmando el compromiso del
Gobierno Bolivariano con la defensa de la soberania nacional y el bienestar del
pueblo venezolano.

A modo de conclusiones

Actualmente las amenazas no son solo de caracter bélico, sino que existen
una diversidad de ellas, que obligan a los Estados a estructurar organizaciones
qgue permitan detectarlas a tiempo para evitar su desarrollo o contrarrestarlas
contribuyendo asi al fortalecimiento de la seguridad de la nacién, en tal sentido,
el pais debe prepararse, organizarse y planificarse, asi como, tener entrenados a
los Organos de Direccion para la Defensa Integral y a la poblacién, para realizar
las acciones correspondientes ya que los mismos funcionarian dentro de un
territorio especifico, conformados por los diferentes niveles del Poder Publico y
por las organizaciones y expresiones del Poder Popular, que poseen un bagaje de
conocimiento amplio y de experiencias asi como también formaciéon muy distinta,
que tributaria a la seguridad de la nacion mediante la integracién y unificacion de
criterios para el cumplimiento de la mision encomendada, bajo un sistema de control
que garantice su efectivo desempefio y de esta manera cumplir con lo mas sagrado
que esta Patria tiene, su independencia, libertad y soberania.
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Resumen

El proposito es describir la capacidad de la Inteligencia artificial (IA, en adelante) en su estado
actual para proporcionar respuestas efectivas y contextualizadas a paises provenientes
de cuatro continentes distintos, caracterizados por una diversidad linguistica y cultural
significativa. La IA tiene un enorme potencial en recursos para transformar las economias y
contribuir con el desarrollo de los paises del bloque: Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica
(BRICS, en adelante). El estudio se inscribe en la linea de Educacién, Desarrollo, Innovaciéon
y Tecnologia (EDIT). El enfoque metodoldgico es cualitativo, siendo el tipo de investigacion
descriptivo, el disefio es bibliografico-documental, apoyandose en el paradigma Sociocritico.
El enfoque epistemoldgico es el constructivista, por lo que no hay punto de partida
determinista en el proceso de conformacion del bloque de los paises del BRICS, desde
donde pudiera iniciarse la edificacion de los mecanismos por propia coherencia interna
emergente. Asimismo, el método empleado es el hermenéutico. El resultado primario de la
investigacion devela que las acciones mancomunadas y fortalecidas por la IA entre los paises
miembros del BRICS, potencian el inapreciable aprovechamiento de tecnologiay relaciones
comerciales. Se concluye que la aplicacién de lalA alos fines de resolver problemas practicos
de la economia impulsa entre todos los paises del BRICS la economia digital, que genera
inversion en educacién e investigacion.

Palabras clave: Tecnologia, IA, BRICS.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE BRICS COUNTRIES: GLIMPSING
THE FUTURE OF EMERGING ECONOMIES
Abstract

The purpose is to describe the current capacity of Artificial Intelligence (Al) to provide
effective and contextualized responses to countries from four distinct continents
characterized by significant linguistic and cultural diversity. Al has enormous resource
potential to transform the economies and contribute to the development of the BRICS
countries: Brazil, Russia, India, China, and South Africa. The study falls within the Education,
Development, Innovation, and Technology (EDIT) framework. The methodological approach
is qualitative, with a descriptive research approach and a bibliographic-documentary design
based on the Sociocritical paradigm. The epistemological approach is constructivist, so
thereis no deterministic starting pointin the process of forming the BRICS bloc, from which
the construction of mechanisms could begin through emergingi nternal coherence.
Furthermore, the method employed is hermeneutic. The primary result of the research
reveals that joint actions, strengthened by Al among BRICS member countries, enhance
invaluable technological and trade relations. It concludes that the application of Al to
solve practical economic problems boosts the digital economy among all BRICS countries,
generating investment in education and research.

1Lic. Administracion y Esp. en Gerencia de Recursos Humanos de la Universidad Nacional Experimental Simén
Rodriguez. Esp. Seguridad Ciudadana y MSc. Seguridad Ciudadana de la Universidad Nacional Experimental
de la Seguridad. Dr. en Ciencias Gerenciales de la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza
Armada Nacional.
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Introduccion

Los paises del grupo denominado BRICS (Brasil, Rusia, Indiay China,y en 2010
se sumé Sudafrica), tienen su origen en la necesidad de promover la cooperacion
y el apoyo entre paises del Sur con economias emergentes, con gran potencial de
crecimiento, que requieren aliarse para crear un contrapeso al dominio hegemonico
de economias desarrolladas en el mundo que no dan apertura a otros paises
gue comienzan a emerger en el escenario mundial. Nacen para establecer entre
ellos, vinculos y alianzas en lo econdmico, politico y social. Luego, de la primera
cumbre oficial en el afio 2009 el grupo BRICS se ha perfilado en la busqueda de
un orden econdémico internacional mas equilibrado, con miras a fortalecer la
cooperacion Sur-Sur. Esto genera desafios que los paises deben enfrentar de manera
mancomunada como son el desarrollo sostenible, la seguridad alimentaria, los
derechos humanos, y entre estos, la tecnologia.

En este mundo transcomplejo, globalizado y de desarrollo impredecible,
puede observarse que los paises BRICS tienen una ubicacion geografica estratégica
que les da ventajas muy importantes en esta union, desde lo econémico, politico
y comercial; cada uno de ellos tiene un papel estratégico en sus regiones, bien sea
como lideres politicos o por su economia, lo que tiene influencia en decisiones
mundiales; pero laimportancia geopolitica del mismo es que tienen unainteraccion
intercontinental, ya que abarcan cuatro continentes (Sur América, Africa, Europa
y Asia); esto lo hace fuerte y con una conexidn de norte a sur y con caracteristicas
economicas diversas, unas desarrolladas y otras en desarrollo.

Estas ventajas que tienen ante el mundo por su ubicacion y economias, les
permite atender variados frentes y consolidar su relevancia, ya que un elemento
fundamental de esta unién es la interconexion y para ello la tecnologia juega un
papel de primer orden.

Como puede verse, es un bloque que marcha aceleradamente con una agenda
de revolucion digital, en la que hay muchos beneficios, desafios, pero también
controversias y conflictos, entre los que pudieran mencionarse el desempleo, la
desigualdad, la falta de informacidn oportuna, competencia feroz entre paises y
regiones, entre otras, aun a pesar de que entre ellos deben darse relaciones de todo
tipoy quizas con el tiempo se madure laidea de que entre estos paises se promueva
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una ciudadania universal y nuestros pueblos puedan transitar entre ellos de acuerdo
asus necesidades e intereses, sin trabas, ni burocracias consulares que dificultan el
transito libre y favorable, por decirlo de alguna manera.

Ante estas expectativas de los paises, observamos que la IA, tiene un gran
potencial para ayudar a estas economias emergentes a surgir, a transformarse y
transformar la sociedad manteniendo una interconectividad interBrics, que fomenta
la difusion del conocimientoy la informacidon de manera fluiday oportuna. En este
sentido, se formulan las interrogantes de la investigacion; la primera integral y las
subsiguientes son las basicas que apuntan a la respuesta sistematica e integral, a
saber:

« Cuadleslacapacidad delalAen suestado actual para proporcionar respuestas
efectivas y contextualizadas a paises provenientes de cuatro continentes
distintos, caracterizados por una diversidad lingUistica y cultural significativa?

« ;Quéopinidontienen los expertos sobre la prospectiva de lalA de los BRICS para
atender las economias emergentes que de alli estan surgiendo?

« ;Qué acciones estan desarrollando estos paises para la implantacion de la
tecnologia de lalA?

« ;Cualessonlos principales retos y desafios éticos y regulatorios que enfrentan
los paises que conforman el bloque BRICS en el desarrollo de la |A?

En este orden, el propésito integral del articulo es describir la capacidad de
lalA en su estado actual para proporcionar respuestas efectivas y contextualizadas
a paises provenientes de cuatro continentes distintos, caracterizados por una
diversidad linguistica y cultural significativa.

Como derivacion del propdsito integral se tejen los siguientes propdsitos
basicos que abren una amplia gama de posibilidades para explorar como la |A esta
moldeando el futuro de las economias emergentes en el bloque BRICS; a saber:

« Interpretar opinion tienen los expertos sobre la prospectiva de la IA de los
BRICS para atender las economias emergentes que de alli estan surgiendo.

« Identificar las acciones que estan desarrollando los paises del bloque BRICS
para laimplantacion de la tecnologia dela |A.

« Comprender la importancia de los principales retos y desafios éticos y
regulatorios que enfrentan los paises que conforman el bloque BRICS en el
desarrollo dela IA.
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El estudio de la IA en los paises del bloque BRICS es de suma trascendencia
debido a su potencial paraimpulsar el desarrollo econémico, social y tecnoldgico en
contextos de economias emergentes. Ademas, el estudio es relevante porque podra
generar politicas emergentes entre los integrantes del bloque BRICS. El estudio se
inscribe en la linea de Educacion, Desarrollo, Innovacion y Tecnologia (EDIT) de la
Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada (UNEFA).

El estudio contiene: una revision del contexto historico y tedrico del tema;
luego, exploralarelacion entre la Ay el crecimiento econdmico de los paises BRICS.
Posteriormente, analiza las acciones realizadas en el bloque BRICS respecto a la IA,
asi como el estado actual de la tecnologia y su desarrollo en dichos paises, Ademas,
se discuten los aportes, retos y desafios relacionados con la IA en el bloque BRICS.
Seguidamente, se presenta la metodologia y los resultados de la investigacion,
culminando con reflexiones criticas a modo de conclusion.

Contexto Historico y Teorico del Estudio

La alianza BRICS, fundada en 2006 por Brasil, Rusia, Indiay China, y ampliada
en 2010 con Sudafrica, ha crecido recientemente al incluir a Iran, Egipto, Etiopia,
Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi. Otros paises, como Turquia, Azerbaiyany
Malasia, han solicitado unirse. Sin embargo, Venezuela no forma parte debido a un
veto atribuido a Brasil y su presidente, Ignacio Lula Da Silva, durante la cumbre de
octubre de 2024 en Kazan, Rusia. Aunque Venezuela contaba con el apoyo de nueve
miembros, el voto de Brasil, como fundador, fue decisivo. Desde una perspectiva
energética, lainclusion de Venezuela seria estratégica paralos BRICS, aumentando
significativamente su control sobre las reservas mundiales de petréleo y gas.

Como antecedentes de este estudio se toman para el analisis, documentos
contentivos de:

1. Informes escritos sobre la Reuniones del Grupo BRICS sobre la|Ay
cdmo usarla para sus economias emergentes. En estos encuentros se han
realizado debates técnicos del grupo para discutir el impacto de la IA en
diferentes aspectos en comun de estos paises, como son el empleo, la era
digital, la seguridad de los datos y la proteccion social, entre los son mas
destacados.

2. Informes que registran iniciativas nacionales de cada pais como las
politicas internas y especificas para fomentar la IA. Los informes analizan
iniciativas nacionales para fomentarla IA, destacando estrategias clave como
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la aplicacidon de esta en sectores especificos -educacion, salud, industria y
agricultura-, con paises como China y Brasil liderando en investigacion y
desarrollo. Se resalta la asignacion de recursos financieros para investigacion
y colaboracion con el sector privado, ademas de la implantacion de politicas
éticas para garantizar la proteccién de datos, la transparencia y la mitigacién
de sesgos. Asimismo, se enfatiza la formacién continua de la fuerza laboral
en habilidades relacionadas con la 1Ay la colaboracién internacional para
establecer estandares globales, especialmente en economias emergentes del
bloque BRICS.

3. Experiencias propias de los paises miembros que han ido recopilando
sus posiciones al respecto, que pueden servir como base para explorar como
la IA esta moldeando el futuro de estas economias emergentes.

La IA tiene el potencial de impulsar un comportamiento integrado y
sincronizado entre los paises asociados, promoviendo un desarrollo equilibrado y
sostenible que aproveche las fortalezas compartidas y enfrente los desafios comunes.
Sin embargo, el progreso enfrenta obstaculos debido a practicas anacrénicas que
generan desconexiony frenan el avance. Esto hace necesario que el bloque disefie
politicas integradas y estratégicas que maximicen los beneficios de lalAy mitiguen
sus posibles efectos adversos, asegurando asi un impacto positivo para todos.

LalAy el Crecimiento Econémico de los Paises BRICS

La IA generativa representa una oportunidad Unica para los BRICS, ya que
permite mejorar la difusién del conocimiento y transformar diversas industrias
aprovechando las fortalezas conjuntas de sus paises miembros. Este avance
tecnoldgico impulsa el crecimiento econdmico y la innovacion, promoviendo el
desarrollo de proyectos colaborativos en areas como tecnologia digital e IA. Ejemplos
de esta cooperacién incluyen el reconocimiento facial y las redes transfronterizas
de intercambio de datos.

En el contexto empresarial cada vez mas digitalizado, la |A es clave para
liderarla transformacion e innovacion, y se subraya la evolucion de los trabajadores
del pensamiento en la era de la |IA, segun Drucker (1999). Ademas, las economias
emergentes dentro de los BRICS tienen un impacto significativoy pueden promover
avances en sectores como mineria, energia limpia, servicios financieros y tecnologias
delainformacion. La IA ofrece asi un marco estratégico para maximizar el potencial
de estas economias.
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Acciones Desarrolladas en el Bloque BRICS con la Implantacion de la lA

A partir de la integracién como bloque BRICS los paises miembros han
reconocido la necesidad de establecer politicas homogéneas, inclusivas y
procesos de capacitacion del personal involucrado, para enfrentar los desafios
de la digitalizacion de los procesos comunes de estos paises orientados a atender
los desafios de las economias que estan emergiendo a partir de la integracién. A
continuacion, se comentan algunas de estas experiencias:

Plataforma de Desarrollo Tecnolégico de los BRICS

En Moscu se llevo a cabo la presentacion de la Plataforma de desarrollo
tecnoldgico de los BRICS, organizada por la Plataforma de la Iniciativa Tecnoldgica
Nacional (ITN). Este evento promovié proyectos de cooperacién en innovacion,
estableciendo una ética de union en la diversidad para el desarrollo comun. La
plataforma se basa en un modelo de soberania tecnoldgica representado por una
piramide de la soberania tecnologica y una tabla periddica de tecnologias, que
clasifica areas como inteligencia artificial, macrodatos y realidad virtual, segun cinco
ejes: valencia, complejidad, madurez, impacto en infraestructuras criticas y ciclo de
inversion. (TVBRICS, 2024a).

Se preveé que continden las inversiones en sectores tecnologicos claves a
través de la innovacion de la |A. Los paises BRICS han creado un grupo de trabajo
para proyectos conjuntos en tecnologia digital e IA, incluyendo sistemas de
reconocimiento facial y redes transfronterizas de intercambio de datos. Ademas,
se estan simplificando marcos normativos, incrementando la inversién en educacion
e investigacion, y apoyando a nuevas empresas en |A. (TVBRICS, 2024b).

Propuesta de Brasil en 1A

Brasil esta realizando importantes inversiones en IA para promover su
desarrollo econdmico y social. Sus proyectos abordan problemas sociales criticos con
el fin de mejorar los servicios publicos y fomentar la innovacion en multiples sectores,
entre ellos la IA sanitaria para diagndsticos y tratamientos personalizados, en la
mitigacion de la pobreza mediante mapas basados en |A parala inclusion financiera,
y en la conservacion medioambiental a través de la vigilancia y deteccién de la
deforestacion. Ademas, Brasil fomenta la colaboracidn global mediante asociaciones
con entidades e instituciones académicas para avanzar en la investigacion y el
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desarrollo de IA. En este sentido, promueve el intercambio de conocimientos y el
impacto positivo de esta tecnologia en eventos internacionales, como la Cumbre
Global de |A al Servicio del Bien. TVBRICS. (2024Db).

Propuesta de Rusiaen IA

Rusia ha priorizado la IA como eje clave para su desarrollo econémico y
tecnologico. Su Estrategia Nacional de |IA, adoptada en 2019, detalla objetivos
centrados en laimplantacion de agentes y servicios de IA para optimizar procesos
empresariales, automatizar tareas, personalizar el marketing, mejorar el servicio
al cliente, potenciar capacidades analiticas y apoyar la toma de decisiones,
promoviendo una cultura empresarial orientada a la IA. (Decreto N° 124, 2024).

Hasta el 2030, Rusia se enfoca en tecnologias emergentes como la
computacién cuantica, inversiones en investigacion, desarrollo y apoyo a startups,
con el objetivo de fortalecer su ecosistema de IA, transformando areas clave como
la radiologia, donde analiza examenes para identificar patrones y apoyar la toma
de decisiones humanas. (Decreto N° 124, 2024).

Propuesta de IndiaenIA

El compromiso de las autoridades gubernamentales de la India con la IA
ha experimentado una tendencia de incremento persistente, evidenciada por la
expansion de las inversiones en infraestructura, el respaldo financiero sustancial y
la atencion de los medios de comunicacidén centrada en las iniciativas de |A.

En términos generales, los responsables de formulacion de politicas en la
India consideran que la IA constituye una herramienta esencial para la consecucién
de prioridades econdmicas y de desarrollo, asi como un medio estratégico para
posicionar a la nacién en unrol de liderazgo en el escenario global.

Bajo el lema de la «|A soberana», la India busca potenciar la manufactura de
semiconductoresy ampliar su capacidad de computacion en la nube. Paralelamente,
influenciada por el éxito aparente de las Infraestructuras Publicas Digitales (IPD)
durante la Gltima década, su politica industrial en materia de IA prioriza el desarrollo
de plataformas de datos y aplicaciones de inteligencia artificial orientadas al
progreso socioeconomico.
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Un enfoque dual que combina la regulacién ética y responsable le permite
a la nacién captar atencién mediatica y proyectar una imagen de liderazgo moral,
mientras que también funciona como una estrategia para incrementar el control
gubernamental sobre el avance y la implementacion de la inteligencia artificial.
(Panday & Samdub, 2023).

Propuesta de ChinaenlA

China aspira a liderar globalmente en inteligencia artificial (IA) para 2030
este interés fue plasmado en el Plan de Desarrollo de IA de Proxima Generacion
(2017) y lainiciativa Hecho en China 2025, priorizando el desarrollo de tecnologias
fundamentales en areas como aprendizaje automatico (AA), procesamiento de
lenguaje natural (PLN), visiobn computarizada, robética impulsada por Ay seguridad
de los sistemas y datos de IA. Su estrategia incluye fomentar la investigacion,
innovacion y crecimiento industrial en estos campos. (Al Midfa, 2025).

Ademas, el Presidente de la Republica Popular China ha manifestado la
iniciativa sobre Cooperacion Internacional en Ciencia Abierta, con miras a ayudar
al Sur Global a beneficiarse mejor de los avances globales en ciencias, tecnologias
e innovaciones, propuesta realizada durante la Cumbre del G20 en Rio de Janeiro,
Brasil en noviembre de 2024. Esta iniciativa busca fortalecer la colaboracion
internacional y avanzar en el desarrollo conjunto de tecnologias claves para su
desarrollo. (Xinhua, 2024).

Propuesta de Sudafricaen A

El Plan Nacional de IA de Sudafrica (2024) establece una hoja de ruta logica
para implementar la inteligencia artificial, proporcionando orientacion a todas las
partes interesadas, basado en el informe de la Comision Presidencial sobre la Cuarta
Revolucién Industrial (PC4IR), el plan considera la IA como clave para la prosperidad
social y econdmica del pais. Incluye iniciativas lideradas por el gobierno, el sector
privado, el ambito académico y la sociedad civil, promoviendo la colaboracion entre
todos los sectores.

El objetivo principal del plan es alcanzar un consenso sobre las prioridades y
objetivos nacionales para adoptarla IA de manera efectiva. Se enfoca en tecnologias
clave, fomenta lainnovacién, impulsa su adopcidn y enfatiza su aplicacion en fines
sociales, maximizando los beneficios econdmicos y sociales para Sudafrica.
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Propuesta de Etiopia en IA

Etiopia ha implantado diversas iniciativas para impulsar el desarrollo y
adopcidondelalA, destacando la creacion en el 2020 del Centro de Investigacion Al4D
Etiopia, con el objetivo de posicionarla como el principal centro de investigacién de
IA de Africa para 2030. Esta institucién aplica la 1A a para resolver problemas locales
mediante la colaboracién académica e industrial; la estrategia nacional de IA, que
establecera objetivos y garantizara el uso ético y responsable de esta tecnologia.

Ademas, el pais esta creando centros de excelencia en IA en universidades
para fomentar la investigacion, formacién e innovacion. Etiopia también participa
en foros internacionales como la Iniciativa Africana sobre 1Ay la Asociacion Mundial
sobre IA, promoviendo el intercambio de buenas practicas y atrayendo socios para
proyectos conjuntos, consolidando su compromiso con el avance tecnoldégico.
(Deriba & Sanusi, 2024).

Propuesta de los Emiratos Arabes Unidos en IA

Los Emiratos Arabes Unidos (EAU, en adelante) priorizan la inteligencia
artificial (IA) como motor de desarrollo econémico y social. Su Estrategia Nacional
de IA 2031, lanzada en 2021, establece una hoja de ruta a largo plazo. Se han
determinado sectores prioritarios para la implementacion de la IA con el objetivo
de maximizar suimpacto econémico y social. Estos sectores comprenden la energia,
la logistica, el turismo, la salud y la ciberseguridad.

Los EAU estan planificando el desarrollo de proyectos piloto, tales como
sistemas predictivos orientados al turismo y herramientas diagndsticas avanzadas
en el ambito de la salud, con el fin de evidenciar el potencial transformador de la
IA en estas industrias. (EAU, 2018). En 2024, desarrollaron iniciativas clave como el
Observatorio Nacional de |A para evaluar su impacto, el Al Sandbox para pruebas
de soluciones en entornos controlados y un programa para desarrollar talento en
IA.

PropuestadelranenlA
Se espera que la |A aporte de manera significativa al crecimiento econémico

de Iran facilitando la creacién de nuevas industrias y oportunidades laborales. En
marzo de 2024, el presidente irani, Ebrahim Raisi, presidié una reunion centrada en
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avances sustanciales en el ambito de la inteligencia artificial. El pais ya ha realizado
inversiones en capacidades cibernéticas, y la adopcion de tecnologias de IA se
posiciona como una de las principales areas de inversion a nivel internacional.
Durante 2024, la estrategia nacional pone énfasis en atraer inversion extranjera 'y
fomentar la participacion de empresas internacionales en el sector de la A de Iran.
Segun el ministro irani de Finanzas y Asuntos Econdmicos, Ehsan Khandouzi, el
gobierno aspira a capacitar a aproximadamente 100,000 individuos en el ambito
de la economia digital. (Frantzman, 2024).

Propuesta de Egipto en 1A

En noviembre de 2019, el Gabinete egipcio aprobd la formacion del Consejo
Nacional de Inteligencia Artificial (NCAI), que incluia a representantes de todas
las entidades gubernamentales y a expertos independientes en el campo de la
|A. El principal objetivo del Consejo es formalizar y gestionar la implementacion
de la Estrategia Nacional de IA (NAIS), la cual busca transformar digitalmente su
economia, contemplada en fases. La primera fase, concluida en 2023, senté las bases
del plan, mientras que la segunda fase (2024-2026) prioriza la expansidon delalAen
sectores como educacion, banca, petréleo, gas y cadenas de suministro, ademas
de promover proyectos piloto de IA en instituciones gubernamentales y educativas,
con un enfoque en la formacién de nuevos investigadores.

La tercera fase (2028-2030) se centrara en fortalecer las capacidades de
investigacion en IAy traducirlas en soluciones sostenibles. Durante esta etapa, Egipto
también completara una campafa de sensibilizacidon sobre |IAy formara cientificos
de datos e investigadores avanzados en aprendizaje automatico, asegurando un
enfoque integral y sostenible para el desarrollo de esta tecnologia. (The National
Council for IA, 2021).

El Estado de la Tecnologia y el Desarrollo de la IA en los Paises BRICS

Los miembros del bloque BRICS incluyen paises con diferentes niveles de
desarrollo tecnolégico. Sin embargo, cada pais BRICS esta comprometido con el
progreso tecnoldgico en todos los sectores. El estado de la tecnologiay el desarrollo
delalAenlos paises BRICS es un tema estratégico para cada uno de ellos, como se
havenido diciendo, un tema lleno de expectativas, avances, algunos estancamientos
y desafios en esta area.
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Algunos de los desafios que deben enfrentar para mantener un desarrollo
armoénico son: el acceso a la tecnologia que no se da por igual y esta brecha en
la equidad en el acceso es una limitante fuerte. Otro aspecto es la privacidad y la
seguridad de los datos y la informacion, sobre todo en aspectos relacionados con
la seguridad y defensa.

También son una limitante las normas regulatorias, que no existen de manera
claray transparente lo que dificulta la gobernanza. Igualmente, la necesidad de que
estos paises sean verdaderos aliados y colaboradores para desarrollar estrategias
comunes e integradas que les permita a todos mantener una cooperacion
permanente. Sin estos elementos como minimo, es dificil enfrentar los retos y
desafios que demandala IA en los paises BRICS.

Perspectivas Conjuntas de los Paises BRICS

Durante la XV Cumbre de los BRICS en Johannesburgo 2023, se creé un
comité de investigacién enfocado en los avances en inteligencia artificial (1A),
con el proposito de fomentar la colaboracion en investigacion, el intercambio de
conocimientosy el desarrollo de capacidades entre los paises miembros. Entre los
proyectos destacados se incluyen la aplicacién de la IA en investigacion médica,
planificacion urbana, educacion, biotecnologia y redes neuronales en el sector
financiero.

Los BRICS también abordaron temas como la digitalizacién, tecnologias
espacialesy una constelacion de satélites conjunta. Ademas, se enfatizd la necesidad
de trabajar juntos para minimizar los riesgos de la IA, en un contexto donde el
nacionalismo tecnoldgicoy la globalizacion generan tensiones.

La gobernanza compartida de la IA, subraya la importancia de estrategias
innovadoras para el futuro del bloque, destacando que las nuevas tecnologias
impulsan el crecimiento econdmico, pero también exigen cooperacion global. La |A
representa un reto estratégico clave para garantizar la supervivencia a largo plazo
de las instituciones en entornos cambiantes.

Los BRICS buscan posicionarse como una fuerza relevante en esta
transformacién tecnoldgica global. En conclusion, de esta parte los avances
tecnoldgicos en los paises BRICS gracias a la IA pueden destacarse:

1. Brasil: Brasil ha estado invirtiendo en tecnologias emergentes como
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la 1A'y el machine learning, con un enfoque en aplicaciones en la agricultura
y la salud.

2. Rusia: Rusia ha adoptado una estrategia nacional de IA que prioriza
el desarrollo de esta tecnologia para impulsar su economia. Han invertido en
proyectos de IA en defensay seguridad nacional1.

3. India: India ha sido pionera en el desarrollo de tecnologias de IA,
con un enfoque en la digitalizacién del gobierno y la mejora de los servicios
publicos.

4. China: China es lider mundial en IA, con inversiones significativas
en investigaciéon y desarrollo. Han desarrollado aplicaciones avanzadas en
reconocimiento facial y vehiculos autbnomos.

5. Sudafrica: Sudafrica ha estado trabajando en laimplementacion de
|A en sectores como la agriculturay la gestion de recursos naturales.

Aportes, Retos y Desafios de los Paises BRICS enrelacionalalA

Las contribuciones que han hecho estos paises en el marco de los BRICS
ya se vislumbran en el escenario internacional. Se presentan algunos de ellos,
considerando sus fortalezas y potencialidades, pero también sus debilidades y
amenazas, que se contrarrestarian justamente con esta integracion. La contribucion
de los BRICS podria darse en las siguientes areas clave:

Enla Educacion, la Cienciay la Tecnologia que son sectores claves y van de la
mano en la generaciény difusion del conocimiento. Puede destacarse aqui el aporte
de Indiay Brasil, que tienen poblaciones numerosas multilinglies y estan usando la
|A generativa para crear programasy contenidos curriculares adaptados a diferentes
comunidades con diferentes idiomas y niveles de alfabetizacion.

La comunidad BRICS puede generar recursos didacticos como libros digitales,
revistas para reducir las brechas y promover el acceso al conocimiento interpaises.

En el campo de la transformacién industrial, China y Rusia, por ejemplo, ya
hanintegrado la IA generativa en areas como manufactura, medios de comunicacion,
finanzas; para ello han disefiado prototipos, automatizado reportes que permiten
el andlisis de datos complejos. En Sudafrica hay proyectos industriales locales
orientados a la agriculturay mineria, a través de simuladores, entre otras cosas.
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Un elemento estratégico importante que puede reducirse a gran escala es
la desigualdad tecnoldgica, ya que existen muchas comunidades marginales que
no tienen acceso a las tecnologias y ala IA como herramienta para lograr el acceso
al conocimiento; a través de esta herramienta se empodera a las comunidades,
creando contenidos culturales localizados, que den respuesta a sus necesidades,
con traducciones, para que tengan acceso a la informacion global. En este sentido
Sudafricay Brasil ya han ido avanzando en mejorar servicios publicos como la salud
y lajusticia, a través de esta herramienta de IA.

En el campo de la Investigacion y Desarrollo para la Innovacion, los BRICS
pueden generary de hecho ya lo estan haciendo, por via de alianzas estratégicas, el
desarrollo de modelos de IA, entrenados para proveer datos regionales especificos,
de acuerdo alas necesidades locales, que, a su vez, contribuyen con descubrimientos
cientificos mas amplios en el campo de la medicina, del desarrollo ambiental, entre
otras.

Enlo que respecta al area cultural, los BRICS se pueden posicionary de hecho
hay experiencias de creacion de centros culturales con apoyo de |A en arte, musica,
videojuegos, literatura, arquitectura. lgualmente, iniciativas para reforzary promover
laidentidad cultural de los pueblos a través del cine, peliculas, libros, juegos digitales,
entre otros productos.

Sendero Metodologico

El enfoque metodoldgico es cualitativo, que de acuerdo con Pérez
(2004), "pretende captar la reflexion de los propios actores, sus motivaciones e
interpretaciones” (p.25); siendo el tipo de investigacion descriptiva la cual implicala
descripcién detallada de un hecho-fendmeno, con el fin de determinar su estructura,
caracteristicas y patrones de comportamiento (Arias, 2012, p. 24). El disefio es
bibliografico-documental, que de acuerdo con Arias (op.cit.) “es un proceso basado
en labusqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacién de datos secundarios”
(p. 27); apoyandose en el paradigma Sociocritico que "asume una vision global y
dialéctica de la realidad” (Pérez, 1998, p. 34) y por sus propias caracteristicas es
sistémico considerando que el conocimiento es el resultado de una dialéctica entre
el sujeto, sus intereses, valores, creencias, entre otros; y el objeto de estudio. Por
consiguiente, no existiria estrictamente conocimientos objetivos.

El enfoque epistemoldgico es el constructivista, por lo que no hay punto de
partida determinista en el proceso de conformacién del bloque de los paises del
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BRICS, desde donde pudiera iniciarse la edificacion de los mecanismos por propia
coherenciainterna emergente.

Asimismo, el método empleado es el hermenéutico que segun Garcia,
Gonzales, Quiroz y Velasquez (2002) “concibe la realidad como una construccion
humana, historica, dinamica y compleja, que requiere ser leida, comprendida,
problematizada e interpretada a partir de una reconstruccion articulada...” (p. 56). En
este sentido, se debe relacionary contextualizar los hechos en lo social y lo cultural
para que sean reflexiones y criticas las comprensiones de la realidad.

Resultados y discusion

El resultado primario de la investigacién devela que las acciones
mancomunadas y fortalecidas por la IA entre los paises miembros del BRICS,
potencian el inapreciable aprovechamiento de tecnologiay relaciones comerciales.
Igualmente, se evidencié que la cooperacion internacional, mediante el uso
compartido de lalA, puede facilitar la creacién de un ecosistema tecnolégico con una
plataforma propia, capaz de competir con economias mas avanzadas, contribuyendo
asi a fortalecer la soberania en los ambitos tecnologico y digital.

Asimismo, se revelan los principales desafios éticos y regulatorios que
enfrentan los paises BRICS en el desarrollo de la IA en el marco de estas economias
emergentes, el cual debe estar orientado a minimizar el sesgo algoritmico que
produce desigualdad social, en este sentido, es un desafio crear un marco regulatorio
comun para el bloque BRICS, en su mayoria paises con diversidad cultural.

Reflexiones a modo de conclusiones

Se concluye que la aplicacion de la A a los fines de resolver problemas
practicos de la economia impulsa entre todos los paises del BRICS la economia
digital, que genera inversién en educacion e investigacion.

La IA en los paises BRICS esta configurando significativamente el futuro de
sus economias emergentes. Algunas manifestaciones que deben reflexionarse y
repensarse son el impulso econémico que generan para mejorar la eficiencia, la
innovacién y competitividad que ha posicionado a estos paises como lideres del
mercado global, entre estas, las mejoras en la calidad de vida en sectores como
la salud, educacion y servicios publicos, las brechas tecnoldgicas que generarian
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desigualdades entre los paises miembros y otros paises y la regulacion ética
fundamental que debe garantizar que no se comprometan los derechos humanos,
garantizando que los beneficios de la IA y otras tecnologias sean accesibles para
todos.

La IA en los BRICS presenta tanto oportunidades como desafios. La forma
en que estos paises naveguen por estos desarrollos determinara en gran medida
su futuro econdmico y social. De alli que parte del desafio de los creadores de esta
alta tecnologia que amenaza con sustituir al ser humano, es como crear politicas
gue generen acciones estratégicas regulatorias para educar al ser humano en la
conciencia de que nunca sera desplazado totalmente por la automatizacién, por las
maquinas. La A existe porque hay un ser humano pensante detras de ella.
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Resumen

El propésito de la investigacidn es analizar los Recursos Naturales Estratégicos desde la
Geopolitica con base en el pensamiento critico. La problematica se deriva de los riesgos que
supone laamenaza sobre los diversos componentes de la naturaleza que posee Venezuela,
y que son altamente valorados en materia de Seguridad y Defensa. El trabajo se inscribe en
la Linea de Investigacién Estado, Gerenciay Sociedad (ESGESO, en adelante). El estudio se
apoya en la teoria critica. El enfoque epistemoldgico es el constructivista. El paradigma es
interpretativo. El tipo de investigacién es analitico, el enfoque metodoldgico es cualitativo,
siendo su disefio documental, producto del examen reflexivo-critico de la informacién
bibliografica revisada. El método utilizado es el hermenéutico. Resultado: las acciones que
ejecutan las organizaciones que conforman los paises imperiales como Estados Unidos
de Norteamérica, buscan apoderarse a todo trance de los recursos naturales estratégicos
de Venezuela. Se concluye, que el escenario geopolitico actual en el pais con respecto a
los Recursos Naturales Estratégicos es de amenaza y de disputa, dentro de una posible
reconfiguracién de poder, formacion de bloques regionales, la creciente tecnificaciony el
llamado a establecer un nuevo orden mundial.

Palabras clave: Recursos Naturales Estratégicos, Geopolitica, Ecologiay Ambiente.

STRATEGIC NATURAL RESOURCES: A GEOPOLITICAL,
ECOLOGICAL, AND ENVIRONMENTAL PERSPECTIVE
Abstract

The purpose of this research is to analyze Strategic Natural Resources from a geopolitical
perspective based on critical thinking. The problem arises from the risks posed by the threat
to the various components of Venezuela’s natural environment, which are highly valued
in terms of security and defense. This work is part of the State, Management, and Society
Research Line (ESGESO, hereafter). The study is based on critical theory. The epistemological
approach is constructivist. The paradigm is interpretive. The research is analytical, the
methodological approach is qualitative, andits documentary design is the product
of a reflexive-critical examination of the bibliographic information reviewed. The method
used is hermeneutic. Result: the actions carried out by organizations that make up imperial
countries such as the United States of America seek to seize Venezuela's strategic natural
resources at all costs. Itis concluded, that the current geopolitical scenario in the country
with respect to Strategic Natural Resources is one of threat and dispute, within a possible
reconfiguration of power, the formation of regional blocs, increasing technological
development, and the call to establish a new world order.

Keywords: Strategic Natural Resources, Geopolitics, Ecology, and Environment.
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Introduccion

Venezuela, rica en recursos naturales, ha sido histéricamente un foco
de atencion. Sus vastas reservas de petréleo, gas, minerales y biodiversidad, la
convierten en un actor clave en la region y en el escenario global, no obstante, se
ha vuelto vulnerable a intereses externos y conflictos internos, en la busqueda
de obtener el control sobre dichos recursos, lo cual se traduce en la generacion
de tensiones sociales y politicas, que han desembocado entre otros, problemas
ambientales que afectan la calidad de vida de la poblacién y la sostenibilidad de la
economia, producto de la explotacién indiscriminada de la naturaleza.

En aras de hacer un analisis actual sobre la situacion que subyace sobre el
tema, se presenta esta investigacion, que tiene como finalidad explorary anticipar,
en el mejor de los casos, los escenarios tanto positivos como negativos, que sean de
relevancia para la seguridad, la defensa, el desarrollo integral y la innovacion para
nuestro pais y que a su vez pueda dar respuesta sobre ;Cual sera el futuro de los
Recursos Naturales Estratégicos en el ambito Geopolitico, Ecolégico-Ambiental?
Vale acotar, que el articulo se inscribe dentro de la linea de investigacion ESGESO,
establecida por la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana (UNEFA, en adelante).

Con fuerza en los argumentos expuestos, se formulan las siguientes
interrogantes. La primera de orden general ;Qué Recursos Naturales Estratégicos
desde la Geopolitica deben ser estudiados, con base en el pensamiento critico? y
las demas de orden especifico, como derivacion de la anteriormente sefialada.

En este orden, las interrogantes especificas son: ;Cémo es el escenario
geopolitico actual en Venezuela con respecto a los recursos naturales estratégicos
que posee?, ;Cuales son los riesgos, y actores determinantes, en relacion a los
recursos naturales estratégicos en el contexto actual? y ;Cuales son las fortalezas,
las oportunidades, las debilidades y las amenazas sobre los recursos estratégicos
en Venezuela?

Partiendo de ello, se tejen los propdsitos de la investigacién. El primero
de caracter general, a saber: Analizar los Recursos Naturales Estratégicos desde
la Geopolitica con base en el pensamiento critico; y, los propdsitos especificos
del estudio que incluyen los siguientes a saber: Develar el escenario geopolitico
actual en Venezuela con respecto a los recursos naturales estratégicos que posee.
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Establecer los riesgos y actores determinantes, en relacion a los recursos naturales
estratégicos en el contexto actual. Describir las fortalezas, las oportunidades, las
debilidadesy las amenazas sobre los recursos estratégicos en Venezuela.

Vale mencionar, que con el fin de cumplir con los propdsitos de estudio,
la investigacidn se orient6 al campo de la hermenéutica, teniendo como base
de estudio la relacion (acciones intersubjetivas), los cuales interactian dentro
de una realidad ontoldgica concreta, que se desprende del analisis realizado en
el evento Generacion de Escenarios Prospectivos con los Recursos Estratégicos
Vinculados con los BRICS, el cual fue llevado a cabo en el Auditorio Federico Nufez
Corona, Piso 12, de la UNEFA, el dia 26 de Noviembre de 2024, dentro del marco
de las presentaciones y abordajes cientificos que se realizaron con ocasién a la
participacion en el Postdoctorado en Seguridad, Defensa, Desarrollo e Innovacion.

En este articulo se definen los Recursos Naturales y los Recursos Naturales
Estratégicos, asimismo, refiere brevemente sobre el escenario geopolitico actual
y la identificacion de los riesgos y actores. Luego, se presenta la Perspectiva
epistemoldgicay metodoldgica de la investigacion, la Presentacion y discusion de
los resultados con base en algunos dispositivos del pensamiento critico, Por ultimo,
se formula la siguiente interrogante: ;Cual sera el futuro de los Recursos Naturales
Estratégicos en el ambito Geopolitico, Ecoldégico-Ambiental?, conjuntamente con
las reflexiones finales y las referencias bibliograficas.

Recursos Naturales y Recursos Naturales Estratégicos

Los recursos naturales de acuerdo con el Diccionario Panhispanico del Espaiiol
Juridico (2023), puede definirse como:

Conjunto de los componentes de la naturaleza susceptibles de ser aprovechados
por el ser humano para la satisfaccion de sus necesidades y que tengan un
valor actual o potencial, tales como el paisaje natural, las aguas superficiales y
subterraneas, el suelo, subsuelo y las tierras, la biodiversidad, la geodiversidad, los
recursos genéticosy los ecosistemas que dan soporte a la vida, los hidrocarburos,
los recursos hidroenergéticos, edlicos, solares, geotérmicos y similares, la
atmosferay el espectro radioeléctrico, o los minerales, las rocas y otros recursos
geoldgicos renovablesy no renovables. (p. s/n).

Garcia (2017), sefala que los recursos naturales obtienen valor de estratégicos
condicionado a los siguientes escenarios:
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En primer lugar, respecto a su disponibilidad, debe ser escaso —o relativamente
escaso, insustituible —o dificilmente sustituible- y estar desigualmente distribuido.
En segundo lugar, el recurso natural debe ser clave en el funcionamiento del
modo capitalista de produccién. Asimismo, el recurso estratégico debe contribuir
al mantenimiento de la hegemonia regional o mundial, o de la supremacia de
ciertos actores a nivel local. (p. 3).

Un recurso natural se vuelve estratégico si es crucial para una actividad
clavey, ademas, esta disponible en cantidades que permitan su utilizacion. El valor
estratégico de un recurso natural es, por tanto, relativo a estas dos condiciones
interrelacionadas, y no se trata simplemente de su valorintrinseco. La combinacion
de utilidad y accesibilidad determina su importancia estratégica.

Escenario Geopolitico actual de Venezuela

De acuerdo con Rojas (2022), Venezuela en la actualidad se encuentraen un
escenario Geopolitico con las siguientes caracteristicas:

Geoestratégico de disputa, dentro de un orden internacional, cuya principal
caracteristica es la multipolaridad, entre potencias que aspiran tener un mayor poder
politico, armado y econédmico mundial, (p. 113) con una visible reconfiguracion de
podery una competencia creciente y desigual por el acceso alos recursos, asi como
elaumento exponencial de demanda de los recursos para satisfacer las necesidades y
demandas energéticas, formando nuevos de bloques regionales, que propicia entre
otros la tecnificacion, lo cual representa un exponencial desafio al orden mundial.

El escenario geopolitico de Venezuela esta influenciado por nuevas alianzas
internacionales, destacando su posicion geografica estratégica en Sudaméricay el
Caribe, y su riqueza en recursos naturales.

Estos factores fundamentales influyen en los procesos politicos y la
geopolitica del pais. La posicion de Venezuela y sus recursos son clave para entender
la dinamica de poder en laregion.

Riesgos y Actores determinantes
Riesgos

Segun la Red Huella Global, (citado por Fornillo, 2014) el planeta ya no se
reproduce, puesto que no logra reponer de lo que se extrae, asimismo sefala
dicho autor, que se observa una mayor injerencia de los Estados para dominar el
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capital natural, asi como el consumo ininterrumpido de combustibles fésiles, lo cual
conduce a la crisis del patron energético actual, traduciéndose en consecuencia
en la contraccién de los recursos, circulo vicioso de extraccién de los insumos
energéticos, la capitalizacion de la naturaleza, entre otros. Lo cual la convierte en un
activo financiero, que se mercantiliza, asi como un nuevo campo de acumulaciéony
valorizacion bajo una extendida privatizacion de los recursos.

Actores

De acuerdo con Fornillo (2014), se pueden identificar los actores geopoliticos
mundiales mas importantes, entre ellos:

Estados Unidos (EEUU, en adelante) quien representa una amenaza para
Venezuela, debido a que posee una politica agresiva con el objetivo de contar
con los recursos que considera indispensables para su concepto de seguridad
nacional. Recordemos que, en el aio 2010, |la estrategia nacional de seguridad de
EEUU afirmaba que “"Nuestras Fuerzas Armadas deben mantener su superioridad
convencional y preservar el acceso a los bienes comunes” (p. 104).

EEUU ha mantenido histéricamente una politica exterior que prioriza el
aseguramiento de recursos estratégicosy la proteccion de sus intereses econdmicos
y de seguridad. La doctrina de seguridad nacional estadounidense ha tendido a
considerar recursos energéticos, minerales y estratégicos como fundamentales
para su estabilidad y proyeccion de poder, esta relacién entre recursos naturales
y seguridad nacional se enmarca en la geoestrategia energética, donde los paises
buscan garantizar el acceso y aseguramiento de recursos criticos, (Homer-Dixon,
1991).

En las Ultimas décadas, China ha emergido como un actor central en el sistema
internacional, promoviendo una politica exterior basada en la expansién econémica,
politicay militar, con un fuerte énfasis en el multilateralismo y la diplomacia (Jenkins,
2021).

Lainiciativa estratégica Belt and Road (BRI) o Nueva Ruta de la Seda de la cual
Venezuela forma parte desde el 2018, representa una nueva forma de cooperacién
internacional destinada a crear un tipo de globalizacién y desarrollo mas inclusivo
y equitativo, basado en la cooperacién ganar-ganar, en contraste con el tipo de
globalizacion liderado por Occidente en los Ultimos afios. Las fuentes chinas se
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refieren al Espiritu de la Ruta de la Seda caracterizado como “paz y cooperacioén,
apertura e inclusividad, aprendizaje mutuo y beneficio mutuo” (Republica Popular
China, 2015). Los criticos, particularmente en occidente, lo ven en términos
geoestratégicos como un desafio.

La relacion de Chinay Venezuela desde el afio 2000, se ha venido fortalecido
con la firma de acuerdos de cooperacidén entre ambos paises para establecer
una asociacion estratégica para el desarrollo compartido. Esto se acompano de
la creacién de una Comision Chino-Venezolana de alto nivel, lo que demuestra,
en retrospectiva, que los lideres politicos de ambas naciones comprendieron la
importancia estratégica de la relacién (Dominguez, 2024).

Desde el fin de la Guerra Fria, Rusia ha buscado restablecer su influencia
global mediante una politica exterior que combina la defensa de sus intereses de
seguridad, la reafirmacion de su poder militar y la expansién de su presencia en
regiones estratégicas como América Latina. Segun Mearsheimer (2006), Rusia aspira
a mantener un equilibrio de poder que contrarreste la hegemonia estadounidense,
articulando una politica de multipolaridad que busca fortalecer su influencia en
diversos ambitos, incluyendo el comercio de armas, la energia y la diplomacia
internacional. Rusia ha consolidado una relacion estratégica con Venezuela desde
el afo 2005, la cooperacion ha incluido el suministro de armamento, la asistencia
técnica en defensa, seguridad alimentaria, la participacion en proyectos energéticos
y de infraestructura (Vargas, 2024).

Desde la Revolucion Islamica de 1979, Iran ha adoptado una estrategia de
reafirmacion de su independencia politica y resistencia a las presiones externas,
particularmente del bloque liderado por Estados Unidos. De acuerdo con Gonzalez
(2023),

la Republica Isldmica de Irdn aparece a nivel estratégico como un actor esencial,
no solo por su creciente presencia en su periferia regional —y en otros escenarios
internacionales, como América Latina y Africa—, sino también porque su
predisposicion a preservar su seguridad nacional mediante una politica exterior
asertiva y revisionista incrementa la sensacion de inseguridad de sus vecinos.

(p-1

Asimismo, en los Ultimos afos, Iran ha buscado fortalecer alianzas con paises
gue comparten intereses contrarios a las politicas de EEUU, incluyendo Venezuela,
con quien mantiene una relacion de cooperacion que incluye la asistencia en materia
militar, energética, tecnoldgicay de infraestructura.
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La firma de acuerdos de cooperacion y comercio bilateral ha brindado a
ambos paises una plataforma para desafiar las sanciones internacionales y fortalecer
su resistencia politica, (Gonzalez, op.cit).

Ademas, en el area energética, Iran ha apoyado a Venezuela en la
modernizacidn de su sector petrolero, crucial para la economia venezolana, a través
de acuerdos de cooperacién técnicay financiera.

Los BRICS representan en un futuro, laintegracién a los bloques de economias
emergentes que desafia el Orden Mundial liderado por EEUU, lo cual aumenta la
importancia estratégica de Venezuela.

Alternativas para realizar diagnésticos
Técnica DOFA

Es imperativo implementar de manera sistematica y continua acciones
de evaluaciéon diagnéstica fundamentadas en la utilizacion de una herramienta
objetiva, practicay factible, en este sentido, se implementa la técnica para identificar
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, y Amenazas (DOFA, en adelante) que
consiste segun Ponce (2006),

En realizar una evaluacién de los factores fuertes y débiles que en su conjunto,
diagnostican la situacion interna de una organizacién, asi como su evaluacion
externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta
que puede considerarse sencillay que permite obtener una perspectiva general
de la situacion estratégica de una organizacion determinada. (p. 114)

La identificacion de estas DOFA (ver figura 1), da origen a un conjunto
subsecuente de matrices, todas con el fin de aclarar la vision de los Recursos
Naturales Estratégicos de Venezuela.

En este sentido, se presenta de forma resumida los cuatro elementos que
forman parte de la matriz (ver tabla 1):
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Figura 1. Técnica DOFA. Tomado de

Mirabal (2024). Importancia Estratégica de la Matriz DOFA.

Tabla 1. Matriz Resumida
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Otra herramienta muy Util en el proceso de diagnostico, planificaciony disefio
de la estrategia de intervencion es el arbol del problema que, de acuerdo con
Gonzalez, Sanchezy Hernandez, (2023):

Es una de las herramientas fundamentales en la planificacién, especialmente en
lainvestigacion. El anélisis del arbol del problema, ayuda a encontrar soluciones
a través del mapeo del problema. Identifica en la vertiente superior, las causas
o determinantes y en la vertiente inferior las consecuencias o efectos que se

presenten en dicha investigacién. (p.126)

En este sentido, el arbol del problema en el momento de diagndstico permite
alcanzar una descripcion integral de la realidad del ambito sobre el cual se desea
planificar incorporando la mirada de los actores que conforman ese territorio o
tienen incidencia sobre ese sector de larealidad social. Para el disefio de la estrategia,
es vital para el establecimiento de lineas de accién consensuadas. Gran parte de la
contribucién del arbol de problemas es facilitar a los actores el conocimiento de la
situacion problematica, generando un entendimiento comun, asi como el analisis
de las alternativas de actuacién y la viabilidad para desarrollarlas. En este orden,
se presenta el arbol del problema (ver figura 2), donde se describen los hallazgos
realizados como resultado de laimplementacién de la técnica DOFA.
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Figura 2. Arbol del Problema. Hallazgos realizados como
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Se representa el analisis de los escenarios positivos y negativos, figurados
en el Arbol del Problema, que, en su parte superior ilustra el escenario positivo que
posee nuestro pais, es decir, las oportunidades que se ponen en evidencia, las cuales
se derivan de la implementacion de la técnica DOFA, y en la parte inferior la raiz
del problema, que permite estructurar el hallazgo producto de la investigaciéon del
contexto actual, desde sus debilidades y amenazas, que puedan generar escenarios
que constituyan un aporte hacia el campo de los Recursos Estratégicos Naturales
en la Seguridad y el Desarrollo Integral, lo cual permita dilucidar ;Cual es el futuro
de los Recursos Naturales Estratégicos bajo una mirada Geopolitica, Ecolégicay
Ambiental?.

Es preciso recordar que un recurso estratégico impone necesariamente, un
protocolo de investigacion acerca de su situaciéon actual y su proyeccion futura. El
caracter estratégico de los recursos reclama hoy un ambito de gestion transversal,
que deben estar abocados a la problematica, articulando los niveles locales,
nacionales, regionalesy globales.

En este sentido, el futuro de los Recursos Naturales Estratégicos, bajo una
perspectiva integrada, se encuentra condicionado por una serie de tendencias y
desafios globales que exigen una gestion responsable y sustentable. Desde la 6ptica
geopolitica, se anticipa un incremento en las disputas internacionales por el controly
acceso a estos recursos, motivadas por la creciente demanda de energias renovables
y tecnologias emergentes, asi como por la competencia por asegurar la seguridad
energética y econdmica (Jaffe & Soligo, 2008). La dinamica de confrontacion y
cooperacion entre potencias puede generar escenarios de tension o colaboracién,
dependiendo de las estrategias de politica exterior y de la disponibilidad de marcos
normativos internacionales que regulen su explotacion.

Desde la perspectiva ecoldgicay ambiental, el futuro apunta hacia una mayor
urgencia por adoptar modelos de gestién sustentable, que integren la conservacion
de la biodiversidad, la mitigacion del cambio climaticoy la disminucién de la huella
ecoldgica. La sobreexplotaciony el deterioro ambiental amenazan la disponibilidad
alargo plazo de estos recursos, lo que requiere implementar politicas de economia
circular, innovacion tecnologicay practicas de explotacion responsable (Rockstrom
et al., 2009).

La tendencia hacia la transiciéon energética hacia fuentes renovables
y la globalizacion de esfuerzos internacionales para lograr la sostenibilidad
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ambiental representan oportunidades para reorientar la gestion de los Recursos
Naturales Estratégicos hacia modelos mas equitativos y sostenibles. Sin embargo,
la consolidacién de un futuro resiliente dependera del compromiso politico, la
cooperacién multilateral y el cumplimiento de normativas internacionales que
garanticen un equilibrio entre el aprovechamiento racional y la proteccion del
ecosistema.

Perspectiva epistemologica y metodologica de la investigacion

Segun Guevara, Bolo, Scattolon y Peceros (2021) “La epistemologia esta
orientada hacia la busqueday contrastacion de hechos verificables que puedan ser
validados en determinado contexto; sea este cambiante o no”, debido a que fija
su objetivo a la busqueda del conocimiento mas alla de la idea y lo que creemos
conocer, al hallazgo de la verdad. (p. 223).

Conforme aello, es menester sefalar, que el enfoque epistemoldgico utilizado
fue el constructivista, que de acuerdo con Coll 1993 (citado por Tigse 2019), sefala
que el mismo no es “un conjunto articulado de principios desde donde es posible
identificar problemas y articular soluciones”.

Soluciones que son de gran valia, sitomamos en consideracion laimportancia
de los Recursos Naturales Estratégicos, no solo para nuestro pais, sino también a
nivel global.

En esta misma linea y direccion, el constructivismo es una perspectiva y
cosmovision del mundo que tiene el individuo por eso su utilidad reside en la
formulacion de preguntas poderosas y nucleares para el abordaje, en este caso, en
el ambito de la Geopolitica y los Recursos Naturales Estratégicos.

Adicionalmente, se hizo uso del paradigma interpretativo, el cual segun
Martinez 2013 (citado por Beltrany Ortiz 2020) “surge como alternativa al paradigma
positivista”, el cual:

Toma como punto de partida la idea de la dificultad para comprender la realidad
social desde las ldgicas cuantitativas, razén por la cual, este paradigma se
fundamenta en las subjetividades y da cabida a la comprensién del mundo
desde la apropiacién que de él hacen los individuos. (p.9)

De modo tal, que lainterpretacién epistemoldgica promueve en ese sentido,
el analisis de la situacion del fendbmeno, objeto de estudio, luego de que se entienden
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sus particularidades, posibilitando el desarrollo de metodologias, que procuran
entendery significar relaciones y realidades que confluyen en distintos escenarios
sociales.

De acuerdo con Ricoy 2006 (citado por Beltrany Ortiz 2020), las caracteristicas
del paradigma interpretativo:

especifica la relevancia que para este tiene profundizar en las tareas investigativas,
rescata la posibilidad de generar disefios, métodos logicos, surgidos de
escenarios contextuales que atiendan a la participacion de quienes hacen
parte del proceso, reafirma el dialogo y la discusion productiva para generar
conocimientoy comprender las diversas situaciones problematicas. (p.10)

En ese sentido, conviene destacar, que los seres humanos, siempre han
querido sabery comprobar aquello que saben, es decir, comprobar los hechos, lo
que origina un desarrollo evolutivo del pensamiento, de ahi, surgen los postulados
de la Escuela de Frankfurt, que genera critica especificamente a la postura capitalista
y a las luchas de clases del siglo XIX, en el campo social.

De alli pues, que la Teoria Critica de la sociedad, se basa en la actitud reflexiva
que analiza la conducta de la sociedad, por lo que “la teoria critica de la sociedad
concibe una explicacion sobre adquisicion de conocimiento, puesto que menciona
laimposibilidad de aferrarse ala realidad por la fuerza del pensamiento”. (Guevara
etal., 2021, p. 224)

Es este orden, se destaca que la investigacion analitica de esta investigacion,
donde se analizan los Recursos Naturales Estratégicos desde la Geopolitica con
base en el pensamiento critico es empleada, en su especificidad, para estudiar los
conceptos y sucesos historicos. En virtud de ello, cabe argumentar, que McMillan
& Schumacher (2005) establecen en consonancia que el analisis de los conceptos
examina la descripcion de teorias, principios, definiciones, hechos, entre otros.

Alo cual se aduce en ese sentido, que la investigacion analitica destaca segun
Hurtado (2002), que “pretende encontrar pautas de relacion interna en un evento
a fin de llegar a un conocimiento mas profundo de dicho evento, que la simple
descripcion” (p.48)

El enfoque metodoldgico de la investigacidn es cualitativo, que siguiendo
a Mejia (2004), "es el procedimiento metodoldgico que utiliza palabras, textos,
discursos, dibujos, graficos e imagenes para comprender la vida social por medio de
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significados... pues trata de entender el conjunto de cualidades interrelacionadas que
caracterizan aun determinado fendmeno” (p. 278). El conocimiento del entramado
social constituye un proceso dialéctico que, de manera simultanea, deconstruye
las nociones espontaneasy reconstruye la realidad mediante conceptualizaciones
cientificas. Este proceso implica la superacion del saber inmediato, basado en las
percepciones sensoriales, para alcanzar un conocimiento profundo y cientifico de
la realidad social.

Para ello es necesario determinar, el disefio de investigacion, la cual para
este estudio es documental, que seguin Tancara (1993), es entendida “como una
serie de métodos y técnicas de busqueda, procesamiento y almacenamiento de la
informacion contenida en los documentos, en primera instancia, y la presentacién
sistematica, coherente y suficientemente argumentada de nueva informacion, en
un documento cientifico, en segundainstancia”. Vale indicar que toma como fuente
la informacion bibliografica, buscando construir un conocimiento mas profundo
sobre el tema abordado.

Lo cual es posible con la aplicacion del método hermenéutico, que se
fundamenta en la dialéctica y en la construccion del discurso como herramientas
parala comprensiény el analisis critico de los fendmenos del mundo, sustentandose
enunjuicio reflexivo. Gadamer 1995 (citado por Beltran y Ortiz 2020) sefiala que la
hermenéutica “propone una forma de acceder alos conocimientos y transformarlos”.

De tal manera, que se puede sefialar que el alcance ontolégico de la [6gica
interpretativa, se apoya en la realidad asumida dentro de la construccion social
que admite varias perspectivas y la pluralidad de visiones que se articulan dentro
del circulo de la comunicacion y la interpretacion, en ambientes naturales donde
emergen los fendmenos.

Resultados y discusion

Las acciones que ejecutan las organizaciones que conforman los paises
imperiales como Estados Unidos de Norteamérica, buscan apoderarse a todo trance
de los recursos naturales estratégicos de Venezuela. Estas acciones responden a
un patrén de intervencion que persigue el control y la apropiaciéon de Recursos
Naturales Estratégicos en paises con vocacion de potencial econdémico, como es
el caso de Venezuela, efectuando estrategias multidimensionales que incluyen el
establecimiento de politicas de presion econdmica, acuerdos bilaterales favorables,

T SANNNN\\\VaV/7777272727.7

S S ATA Y\ v\ Y\ VYV SN




REVIETA
DEFEMEEH P
¥ PATHLA W

y lainfiltracion de actores econdmicos y politicos con el fin de asegurar el acceso a
recursos criticos, tales como petréleo, minerales y otros insumos estratégicos.

Asimismo, la doctrina del imperialismo moderno ha sostenido que estos
procesos no sélo responden a la l6gica de beneficios econdmicos inmediatos sino
también a la necesidad de mantener la hegemonia global mediante la dominacion
de territorios y recursos clave.

La persistencia de estas acciones se ve potenciada por el interés de estas
organizaciones en consolidar su poder geoestratégico, vulnerando la soberania de
paises como Venezuelay perpetuando un patron de neo-colonialismo que afecta
la autodeterminaciony el desarrollo sustentable.

A modo de conclusiones

Es menester sefialar que para abordar la compleja relacion entre ecologia
y la geopolitica, se requiere coordinar un esfuerzo y una acciéon que comprenda
los diversos sectores a nivel global, nacional y local, debido a que el escenario
actual en el pais, con respecto a los Recursos Naturales Estratégicos desde una
mirada Geopolitica, Ecoldgicay Ambiental, es de amenazay de disputa, dentro de
una posible reconfiguracién de poder que sustancialmente puede contribuirauna
formacion de bloques regionales, asi como la creciente tecnificaciény el llamado a
establecer un nuevo orden mundial.

Hoy en dia se presenta un riesgo latente en cuanto al deterioro progresivo
del planeta, una mayor injerencia de los Estados para determinar el capital natural,
entre otros. El consumo ininterrumpido de combustibles fésiles conduce una crisis
al patrén energético, lo cual ha originado como resultado la contracciéon de los
recursos naturales, y un circulo vicioso de extraccidn de los insumos energéticos, por
la cual es relevante apreciar como se ha generado un nuevo campo de acumulacién
y valorizacién, bajo una extendida privatizacion de los mismos, donde los Estados
Unidos de Norteamérica (EEUU) figura como la mayor amenaza hacia nuestro pais,
razén por la cual mantiene una politica agresiva, a fin de contar con los recursos que
consideraindispensables para el concepto de seguridad nacional que poseen.

Asimismo, se aprecia como los actores China Rusia y Los BICS, representan
para Venezuela ser claves estratégicamente, para el desarrollo comercial;
armamentistico, cultural, tecnoldgico, entre otros, asi como la posibilidad cierta de
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poder formar junto a ellos, en un futuro cercano, bloques de economias emergentes
que desafia el Orden Mundial, lo cual aumenta la importancia estratégica de
Venezuela.

La aplicacién de la técnica DOFA, permitio una evaluacion integral desde
perspectivas multidisciplinarias en la que se pudieron identificar las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas con respecto a los Recursos Naturales
Estratégicos desde una mirada Geopolitica, Ecologica y Ambiental. Esta técnica
facilité la identificacion de las debilidades internas, tales como la falta de politicas
publicas preventiva y la vulnerabilidad frente a amenazas externas, incluyendo
la extraccién no sustentable y el desgaste ambiental. Asimismo, revela las
oportunidades potenciales derivadas de la valorizacion sostenible de dichos
recursos, en consonancia con las agendas internacionales de conservacion y
desarrollo sustentable.

Desde una dimensién geopolitica, permite comprender la interaccién entre
actores internacionales y las politicas de control de recursos, evidenciando las
amenazas de vulnerabilidad y dependencia. En paralelo, el analisis ecolégico y
ambiental profundiza en la valoracién del impacto ecolégico de las actividades
extractivas, resaltando la necesidad de conformar estrategias de gestion que
integren sustentabilidad y proteccion del medio ambiente, logrando asi una
gestion mas eficiente y responsable de los recursos estratégicos en el contexto de
los desafios globales por el cambio climaticoy la pérdida de biodiversidad.
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Resumen

La investigacién tuvo como propdsito describir los escenarios prospectivos geopolitico y
geoestratégico-entrada de Venezuela al grupo econémico alternativo Brasil, Rusia, China, India y
Sudéfrica, Plus (BRICS+, en adelante), dicha aproximacién permitié planificar de manera estratégica,
los multiples escenarios futuros a través de un analisis prospectivo, considerando para ello, tanto la
posibilidad favorable como la adversa. La linea estratégica de la investigacion donde se inscribe es
Estado, Gerenciay Sociedad de la UNEFA, lo cual involucra la posibilidad de la entrada de Venezuela
al grupo de paises BRICS+. El estudio esta soportado en la teoria del Sistema Mundo Moderno
con una postura fenomenolégica, tomando como referencia el paradigma interpretativo, con
enfoque cualitativo. El tipo de investigacion fue descriptivo y el disefio fue bibliografico-documental,
empleando el método de la fenomenologia hermenéutica. Resultado primario: construccién de los
escenarios futuros, con base en los datos arrojados por grupos focales. Conclusion: Es significativo la
identificacion de actores clave y medios de influencia para la realizacion del sequimiento sistematico
de los eventos de interés estratégico para los paises miembros de los BRICS en los ambitos Geopolitico
y Geoestratégico.

Palabras Clave: BRICS+, Escenarios Prospectivos, Panel de Expertos, Geopolitica,
Geoestrategia.

PROSPECTIVE GEOPOLITICAL AND GEOSTRATEGIC SCENARIOS - VENEZUELA'S
ENTRY INTO THE BRICS+
Abstract

The purpose of this research was to describe the prospective geopolitical and geostrategic scenarios
of Venezuela's entry into the alternative economic group Brazil, Russia, China, India and South Africa
Plus (BRICS +, hereinafter). This approach allowed for strategic planning of multiple future scenarios
through a prospective analysis, considering both favorable and adverse possibilities. The strategic line
of research within this area is State, Management and Society of UNEFA, which involves the possibility
of Venezuela's entry into the BRICS+ group of countries. The study is based on the Modern World
System theory with a phenomenological stance, taking the interpretive paradigm as a reference,
with a qualitative approach. The research was descriptive, and its design was bibliographical and
documentary, using the hermeneutic phenomenology method.Primary outcome: construction of
future scenarios based on data obtained from focus groups. Conclusion: The identification of key
actors and means of influence is significant for the systematic monitoring of events of strategic
interest to the BRICS member countries in the geopolitical and geostrategic spheres.

Keywords: BRICS+, Prospective Scenarios, Panel of Experts, Geopolitics, Geostrategy.
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Introduccion

La posible adhesién de Venezuela a BRICS+ podria abrirle una puerta para
volver a participar activamente en la economia global, ayudandole a enfrentar las
sanciones internacionales y a obtener fondos para desarrollar su infraestructura y
modernizar su industria. Durante el Dialogo de Acercamiento BRICS+ de 2023, el
presidente Nicolas Maduro destaco que, al unirse al grupo, Venezuela fortaleceria
su posicién, ya que posee el 83% de las reservas mundiales de petroleo, lo que seria
un gran apoyo para el bloque.

Este articulo explora los potenciales efectos que tendria Venezuela al ingresar
a los BRICS+ a través de un analisis prospectivo, construyendo escenarios que
evallan factores clave para su éxito, riesgos y oportunidades. El alcance del estudio
esta determinado por la premisa central: la entrada o inclusion de Venezuela en los
BRICS+, analizando sus repercusiones desde dimensiones geopoliticas, econdmicas
y tecnoldgicas.

Con fuerza en lo expuesto, la interrogante general seria: ;Cuales son los
Escenarios Prospectivos Geopolitico y Geoestratégico- que emergen para la
inclusion de Venezuela al grupo econdémico alternativo BRICS+? Como consecuencia
emergen las subinterrogantes especificas: ; Qué cambios significativos representala
incorporacion de Venezuela al BRICS+? asi como, ;Cuales serian las oportunidades
geoestratégicas que pongan al pais como un actor clave en este nuevo orden
multipolar?

En el tejido de lainvestigacion, apoyados en Mata (2001), el propdsito general
es Describir los Escenarios Prospectivos Geopolitico y Geoestratégico para la entrada
de Venezuela al grupo econdmico alternativo BRICS+. Los propdsitos especificos
serian consecuencia emergente de las subinterrogantes especificas: Develar los
cambios significativos que representa la incorporacion de Venezuela al BRICS+ y
Comprender las oportunidades geoestratégicas que pongan al pais como un actor
clave en este nuevo orden multipolar.

La inclusién de Venezuela al bloque alternativo BRICS+, podria sortear las
sanciones econdmicasy obtener recursos para modernizar su infraestructura. Esto
no solo fortaleceria su posicion en el mercado energético global, sino que también
le permitiria desafiar lainfluencia de las potencias occidentales. El estudio se inscribe
enlalinea estratégica de la investigacion Estado, Gerenciay Sociedad de la UNEFA.
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Ademas, el articulo examina la posible incorporacion de Venezuela a los BRICS+ a
través de datos obtenidos de grupos focales, que revelaron las diversas posturas de
cada sectorrespecto alaintegracién. Esto ha permitido extraer conclusiones clave
gue son importantes para considerar en diferentes escenarios futuros.

Venezuela, los BRICS + y la Reconfiguracion Energética Global

La posible entrada de Venezuela al bloque BRICS+ tiene implicaciones
estratégicas que podrian alterar el equilibrio geopolitico en el sector energético y
mineral, con repercusiones para Estados Unidos, la Union Europeay el orden global.
A continuacion, se desglosan los elementos clave:

Venezuela Como Actor Energético Global
Recursos estratégicos

Venezuela cuenta con las mayores reservas probadas de crudo del mundoy
esta dentro de los primeros cuatro en reserva de gas. Siendo, un nodo critico para
la seguridad energética global, igualmente, cuenta con minerales criticos como
las tierras raras en su territorio (esenciales para energias renovables, electronica
y defensa), lo que lo lleva a tener una posicionan como un jugador clave en la
transicion verde. Sia esto se le anexa las riquezas del estado Guayana Esequiba, rica
en petréleo y minerales revela una pugna geopolitica entre potencias.

Estados Unidos de Américay Reino Unido, a través de ExxonMobil, respaldan
la explotacion de este territorio, consolidando su influencia en la region (Barrios,
2024). Interés de los BRICS+ Chinay la India buscan asegurar recursos para reducir
su dependencia de Occidente.

La entrada de Venezuela al bloque brindaria acceso a petréleo barato y
minerales estratégicos, fortaleciendo la autonomia del grupo frente al G7. India,
como gran consumidor energético, podria diversificar sus fuentes lejos de Oriente
Medio.

Desafio ala Hegemonia Estadounidense
La pugna por los recursos naturales frente a las sanciones impuestas por

Estados Unidos desde 2015 para frenar la exportacion de petréleo venezolano, ha
debilitado laeconomiay la influencia de Venezuela.
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La posible integracion a los BRICS+ ofreceria a Venezuela la oportunidad
de evitar estas restricciones a través de acuerdos comerciales en monedas locales
como el yuan o el rublo, o mediante sistemas financieros diferentes al dolar.

Esta situacion podria llevar a que la Union Europea y Estados Unidos vean
limitado su acceso arecursos esenciales, sobre todo si Venezuela da prioridad a los
socios de los BRICS+ en los contratos de energia.

Respecto a la situacién geopolitica del Esequibo con Guyana, el respaldo
militar y empresarial de Estados Unidos a la Republica Cooperativa de Guyana se
intensifico tras la visita de la General Laura Richardson.

Este apoyo no solo tiene como objetivo la explotacion petrolera, sino también
limitar lainfluencia de Venezuelay sus aliados BRICS+ en el Caribe y Sudamérica. La
disputa territorial se esta transformando en una guerra por delegacidon entre dos
bloques: Occidente contra BRICS+.

Escenarios prospectivos
Escenario 1: Integracion exitosa a los BRICS +

i. Beneficios para Venezuela: Fin al aislamiento: Acceso a inversiones chinas o
rusas para modernizar infraestructura petrolera (ejemplo: reactivar PDVSA).

ii. Alivio financiero: Uso del Nuevo Banco de Desarrollo BRICS (NDB) para
reestructurar deuday evitar el FMI.

iii. Posicionamiento energético: Control del 83% de reservas petroleras globales
bajo el paraguas BRICS+, segin Maduro (2023).

iv. Riesgos: Nueva dependencia; Intercambiar la subordinacién a EE.UU. poruna
relacion asimétrica con China o Rusia.

v. Presién militar: Mayor intervencion estadounidense en el Estado de Guyana
Esequiba o el Caribe para proteger recursos.

Escenario 2: Bloqueo o fracaso de la integracion

i. Veto interno en los BRICS+: Paises como India o Brasil podrian rechazar a
Venezuela para no tensionar relaciones con Occidente.

ii. Inestabilidad interna venezolana: Crisis institucional o falta de transparencia
ahuyentan inversiones.
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Consecuencias

Perpetuacion de sanciones, dependencia de mercados clandestinos (ejemplo:
venta de crudo a Iran o Siria). Avance de Guyana, consolidacion de ExxonMobil y
EE.UU. en el Esequiba, marginando a Venezuela.

Implicaciones Globales

En lo que respecta al cambio hacia fuentes de energia mas limpias, si los
BRICS+ controlan las tierras raras y el petréleo de Venezuela, podrian definir las
reglas en la cadena de suministro de tecnologias verdes, superando a Europay
Estados Unidos. Esto podria generar una reorganizacion geopolitica en América
Latina, intensificando la divisidn entre paises que se alinean con los BRICS+ (como
Venezuela y Bolivia) y aquellos que favorecen a Occidente (como Argentina y
Guyana). Mientras tanto, la competencia entre la OTAN y los BRICS+ por recursos
estratégicos podria alimentar una nueva Guerra Fria econémica.

Reflexion

Laincorporacién de Venezuela al grupo BRICS+ va mas alla de lo econémico;
representa unajugada geopolitica que cuestiona el dominio occidental en el ambito
energéticoy de minerales.

No obstante, su éxito esta condicionado por aspectos internos, como la
estabilidad politicay la transparencia, y factores externos, como la unidad del bloque
BRICS+. Tal como indica Barrios (2024), la controversia por el Esequibo ilustra la
confrontacién entre dos 6rdenes mundiales: uno liderado por Estados Unidos y
otro que emerge desde el Sur Global.

En este escenario, Venezuela podria jugar un papel fundamental... o
quedar atrapada en una nueva etapa de dependencia. Esto se relaciona con lo que
Wallerstein (2005) sostiene:

... gran zona geografica dentro de la cual existe una division del trabajo y por lo
tanto un intercambio significativo de bienes basicos o esenciales asi como un
flujo de capital y trabajo. Una caracteristica definitoria de una economia-mundo
es que no esta limitada por una estructura politica unitaria. Por el contrario,
hay muchas unidades politicas dentro de una economia-mundo, tenuemente
vinculadas entre si en nuestro sistema-mundo moderno dentro de un sistema
interestatal. (p. 40)
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En otras palabras, una economia-mundo se refiere a una vasta region
geografica donde se da una especializacion en las tareas productivas, lo que lleva
a un intercambio considerable de productos basicos o esenciales, asi como a la
circulacién de capital y trabajadores. Un rasgo distintivo de este tipo de economia
es que no se encuentra bajo el dominio de una Unica autoridad politica. Al contrario,
dentro de una economia-mundo existen diversas unidades politicas, las cuales, en
el sistema mundial contemporaneo, mantienen lazos débiles entre si dentro de un
marco de relaciones interestatales.

Implicancias Estratégicas

Para Venezuela, unirse a los BRICS+ implica diversificar sus aliados para evitar
depender de un solo sector econdémico, como paso con el petréleo. Para los BRICS +,
el desafio esta en crear un plan unificado que supere sus propias divisiones, como las
disputas fronterizas entre India y China. Por su parte, Occidente deberia reconsiderar
sus sanciones contra Venezuela, ya que podrian apresurar su integracion a bloques
rivales.

Entender esta postura dominante de ciertos paises requiere analizar la historia
a fondo. La mentalidad colonial, aun presente en América Latina, ha creado una
perspectiva centrada en Europa que resta importancia a la historia y cultura de la
region. Esto haimpuesto un modelo de desarrollo basado en valores europeos, una
herencia historica que influye en la actual lucha por mantener un orden mundial con
un solo poder, a través de sanciones a quienes no se someten a esta vision.

El resultado de esta herencia colonial de mas de 500 afios de historia, se ve
reflejado en el discurso de Josep Borrell, representante de la Union Europea para
Asuntos Exterioresy Politica de Seguridad y Vicepresidente de la Comision Europea
(citado por Ayuso 2022); igualmente, en el Ejecutivo Comunitario de Ursula Von Der
Leyen, quien compara a Europa con un jardin y al resto del mundo con una selva,
perpetuando una visién binaria de civilizados y barbaros, palabras textuales:

Los jardineros deberian cuidarlo, pero no podran cuidar el jardin construyendo
muros [...] los jardineros tendran que ir a la jungla. Los europeos tendran que
interactuar mucho mas con el resto del mundo. De lo contrario, el resto del
mundo nos invadira (...). (Borrell, 2022, p. s/n)

Por esta razon, la practica de imponer nombres y significados a los lugares
conquistados como se hizo con Venezuela, es una constante historica que se remonta
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a la antigua Grecia. La modernidad europea ha continuado con esta tradicién,
negando laidentidad de los pueblos latinoamericanos y reemplazandolos por una
vision eurocéntrica del mundo afirmando su humanidad a costa de negar la de los
pueblos originarios.

Ante el panorama geopolitico actual, caracterizado por una creciente
inestabilidad energética y de minerales estratégicosy, la expansion de los BRICS +,
surge la posibilidad de que la nueva administracién estadounidense considere
flexibilizar su politica hacia Venezuela.

Sin embargo, la creciente presencia de actores externos como Rusia y
China en la explotacion de los recursos venezolanos podrian condicionar cualquier
decision en este sentido. En sintesis, la certeza de las relaciones internacionales se
basa en el pragmatismoy los hechos, y no en los apasionamientos circunstanciales
que llevan a los Estados a realizar acuerdos en algunas ocasiones contrarios a sus
intereses geopoliticos y geoestratégicos en la esfera global.
Analisis Estratégico y Escenarios en Prospectiva

Para este propdsito, se inicia el articulo con unas premisas que deben ser
tomadas en consideracién a la hora de evaluar los distintos escenarios, ya que de
ahi dependeran las conclusiones de los diferentes productos generados desde la
vision prospectiva de los grupos focales. En relacion con el ingreso de Venezuela
en los BRICS+ como integrante pleno. Se consideraron los siguientes escenarios:

En cuanto al escenario geopolitico, la perspectiva que Venezuela se integre
plenamente a los BRICS+, plantea un desafio significativo en el orden geopolitico
existente en la regién. Al diversificar sus relaciones comerciales y energéticas,
Venezuela podra reducir la dependencia de los actores tradicionales y fortalecer
su autonomia a la par, de erosionar la influencia de Estados Unidos de Américay la
Union Europea.

La integracién de Venezuela en el bloque de los BRICS+, podra desencadenar
una reconfiguracion del panorama energético regional. La potencial cancelacién de
lalicenciaa CHEVRON y la consiguiente reduccion de laimportancia de las sanciones
estadounidenses, generaran una pérdida significativa de ingresos para Estados
Unidos de América. A la vez, que fortalecera la posicion econdmica de Venezuelay
sus relaciones comerciales con paises vecinos como Colombia, Centro Américay el
CARICOM.
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De acuerdo al escenario geoestratégico, la posible entrada de Venezuela
al bloque BRICS+ desencadenaria multiples escenarios que reconfigurarian
las dinamicas de poder global, especialmente en energia, seguridad y alianzas
regionales. Esto implica la generacidn de escenarios clave basados en variables
internas y externas como la integracion exitosay el fortalecimiento del Eje Sur Global
en condiciones donde existiria una gran influencia en consenso interno en los BRICS+
para admitir a Venezuela (apoyo de China, Rusia e Iran), ademas de consecuencias
en la estabilidad politica y transparencia en Venezuela para atraer inversiones. Por
otra parte, se lograria la neutralidad de Brasil e India, evitando vetos por temor a
tensiones con Occidente.

Escenarios de Mayor Riesgo

El siguiente paso en nuestro analisis consiste en disefiar escenarios futuros.
Para asegurarnos de que estos sean solidos, se comenzara con un fundamento
comun: las premisas clave que hemos identificado a partir de los cinco grupos
focales que consultamos. Es fundamental entender que todas estas premisas son
igualmente importantes; no se puede omitir ninguna y deben ser integradas en
cada escenario que desarrollemos. Nuestro enfoque se centrard en como estos
futuros impactaran las areas de Seguridad, Defensa, de Desarrollo e Innovacion en
Venezuela. Adicionalmente, se incorporan las llamadas siete transformaciones (7T),
propuestas por el Presidente Nicolas Maduro Moros (2024), que buscan garantizar
el progreso de Venezuela en los proximos afos:

i. Economia: Modernizar los procesos productivos para transitar hacia un modelo
econdmico basado en las exportaciones.

ii. Independencia integral: Consolidar la ideologia bolivariana en los ambitos
politico, cientifico, cultural, educativo y tecnoldgico, como contrapeso a las
amenazas externas.

iii. Paz, seguridady soberania territorial: Optimizar la convivencia social, garantizar
justicia, derechos humanosy proteger la integridad nacional, especialmente
en laregion de la Guayana Esequiba.

iv. Social: Acelerar la recuperacion de programas sociales, Misiones y Grandes
Misiones, alineados con los fundamentos del socialismo.

v. Politica: Reformar las estructuras politicas para ampliar la participacion
ciudadana en la toma de decisiones y reforzar los valores republicanos.

vi. Ecologica: Incrementar medidas para reducir los efectos del cambio climatico,
promover la educacion ambiental y proteger ecosistemas criticos como la
Amazonia, enfrentando las dinamicas depredadoras del capitalismo.
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vii. Posicionamiento global de Venezuela: Reforzar la integracion en América
Latina y el Caribe, consolidar alianzas dentro de los BRICS+ y establecer
vinculos estratégicos con naciones emergentes, con el fin de promover un
orden mundial multipolar, equitativo y libre de hegemonias unilaterales.

Estas transformaciones apuntan a superar la unipolaridad y construir un
sistema internacional mas justo para todas las naciones. Se pretende a través de las
mismas resolver los problemas econdmicos y sociales requiere de iniciativas audaces
que nos ayuden a construir una sociedad mas justay humana, basada en los valores
contemplados en el Predmbulo de la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela. Los futuros deseables para el pais son aquellos en los que las 7T logran
consolidarse con éxito. Asi que, el plan se convierte en el criterio fundamental para
disefiary evaluar cualquier accion, con el objetivo de construir de manera proactiva
la visiébn de un pais que promueva el bienestary la justicia.

En cuanto a los minerales estratégicos, se ha convertido en un tema de interés
global, lo que significa que la disponibilidad de minerales ya no es solo una cuestion
econdmica, sino que también tiene implicaciones geopoliticas. La lucha por recursos
limitados puede provocar tensiones entre naciones y afectar la estabilidad de las
cadenas de suministro. Venezuela cuenta con importantes reservas minerales, su
dependencia tanto del consumo interno como de la gestidn de estos recursos la
hace especialmente vulnerable a conflictos externos o amenazas. Si no se manejan
adecuadamente, la posible exposicion a conflictos o presiones externas podria
impactar su economia, seguridad y estabilidad social.

Subraya que esta transicion representa una oportunidad historica para
combatir la pobreza e impulsar el desarrollo sostenible en naciones en desarrollo. No
obstante, advierte que, silos beneficios se limitan a unos pocos paises, se reforzaran
las desigualdades globales. Por ello, dichas naciones exigen un modelo inclusivo
que les permita integrarse activamente en la nueva economia energética.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, en adelante, 2024) anticipa
un aumento significativo en la demanda de minerales esenciales, como el litio,
cobalto, niquel y tierras raras, impulsado por el crecimiento de tecnologias limpias,
incluyendo baterias, paneles solares y vehiculos eléctricos. En respuesta a esta
situacion, el Secretario General Antonio Guterres establecié en 2024 un panel de
expertos con el objetivo de crear principios que aseguren que esta transicién no
agrave las desigualdades, sino que beneficie especialmente a los paises productores.
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Ensintesis, la supervivencia del planeta depende de la extraccidny exportacion
de minerales estratégicos desde regiones periféricas hacia centros industriales,
donde se transforman en tecnologias renovables. Sin embargo, si no se adoptan
las directrices propuestas por la ONU, este ciclo podria ampliar las desigualdades
entre paises desarrollados, semiperiféricosy periféricos, exacerbando la pobrezay
frenando el progreso global.

Metodologia

El estudio tomo6 como referencia el paradigma interpretativo, afirma Martinez
(2013), se fundamenta en la premisa de la dificultad inherente a la comprension de
la realidad social, motivo por el cual favorece la adopcién de un enfoque de analisis
situacional del fendmeno objeto de estudio; empleando el enfoque metodologico
cualitativo que segun Hernandez, Fernandezy Batista (2014) puede conceptualizarse
como un conjunto de practicas interpretativas que configuran la visibilidad del
mundo (p. 9).

La investigacion fue de tipo descriptiva, que de acuerdo con Hernandez et
al. (2014), busca detallar las cualidades, rasgos y perfiles de diversos fendmenos,
grupos o situaciones, sin alterar ninguna variable. Su propdsito central es ofrecer
una descripcion sistematica de cobmo se presenta o se manifiesta un fenomeno en
un contexto especifico.

Segun Arias (2012), el disefio bibliografico-documental es el plan general o
la estrategia que adopta el investigador para llevar a cabo una investigacion que se
basa fundamentalmente en el analisis de documentos y fuentes bibliograficas.

El método empleado es el de lafenomenologia hermenéutica de Heidegger
(2022), una ontologia que se enfoca en la interpretacion del Dasein <el ser en el
mundo>, significd un cambio crucial en la filosofia del siglo XX, transformando la
fenomenologia hermenéutica. Su enfoque sigue siendo relevante en las ciencias
sociales.

Resultados y Discusion
Ambito Geopolitico

Escenarios Favorables

(GF-01). Se generaria una reestructuracion profunda de las politicas fiscales
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y monetarias de los BRICS, con el objetivo de estabilizar las economias, atraer
inversiones y optimizar el uso de los recursos. Asimismo, se plantearia una mayor
participacion en los foros del bloque para prevenir conflictos y fomentar soluciones
consensuadas, promoviendo asi una diplomacia preventiva. Paralelamente,
se reduciria, la dependencia de mercados o productos Unicos, impulsando la
diversificacién productivay la sostenibilidad econémica.

(GF- 02). El mundo esta experimentando una profunda transformacién
geopolitica marcada por el surgimiento de nuevos actores y la reconfiguracion
de alianzas. Este escenario multipolar ofrece a Venezuela una oportunidad Unica
para diversificar su economiay fortalecer su posicion en el escenario internacional.
Al mismo tiempo, las tensiones en regiones como Oriente Medio y la creciente
influencia de bloques como los BRICS demuestran, como los eventos locales pueden
tener repercusiones globales y como la identidad nacional y la soberania siguen
siendo factores clave en las relaciones internacionales.

(GF-03). Se incrementaria la cooperacién internacional en areas de interés
comun, como la energiay los recursos naturales, con el fin de reducir la dependencia
de un solo mercadoy promover un orden mundial mas equilibrado. La creacién de
alianzas estratégicas con paises como Rusia y China es fundamental para alcanzar
una independencia econémica.

(GF-04). Laincorporacion al Nuevo Banco de Desarrollo de los BRICS brinda a
Venezuela una oportunidad sin precedentes para acceder a financiamiento a largo
plazo y bajo costo, lo que permitira impulsar proyectos estratégicos en sectores
clave como infraestructura, energiay tecnologia. Asimismo, la profundizacién de los
lazos econdmicos con China, principal consumidor mundial de petroleo, garantizara
un mercado estable para las exportaciones venezolanas y fortalecera la seguridad
energética del pais.

(GF-05). A traves del fortalecimiento de los lazos diplomaticos con naciones
afines, se busca diversificar las relaciones comerciales y reducir la vulnerabilidad a
medidas coercitivas unilaterales.

Escenarios Desfavorables

(GF-02). La crisis politica interna y las tensiones en las relaciones
internacionales han generado un clima de incertidumbre que desalienta la inversion
extranjeray limita las oportunidades de integracion econémica de Venezuela. La
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decision de Brasil de vetar el ingreso de Venezuela a los BRICS, influenciada por
presiones externas y una falta de transparencia en el proceso, ha deteriorado
significativamente las relaciones bilaterales y ha generado tensiones diplomaticas
enlaregion.

(GF-03). La heterogeneidad ideoldgica, religiosay cultural de los grupos de
interés involucrados en la gestion de los recursos estratégicos genera tensiones
y conflictos en torno a su explotacion, procesamiento y comercializacién. Estas
divergencias pueden derivar en politicas que buscan socavar la autonomia de paises
como Venezuela en la administracidon de sus propios recursos naturales.

(GF-04). La incorporacién de Venezuela al bloque de los BRICS podria
intensificar las fricciones con las potencias occidentales, principalmente Estados
Unidos de Américay la Unidn Europea, lo cual podria resultar en un recrudecimiento
de las medidas coercitivas unilaterales y restricciones al comercio internacional.

(GF-05). Rupturas y tensiones diplomaticas.

La geopolitica para Torres (2015), tiene su origen en las relaciones entre los
seres humanosy el entorno natural como eje central de la geografia. La geopolitica,
al integrar elementos de la geografia fisica, humana y politica, ofrece una vision
sistémica de los procesos que dan forma al espacio geograficoy a las relaciones de
poder entre los diferentes actores (p. 3).

En otras palabras, La geopolitica nos ofrece una vision integral de los
problemas mundiales, al considerar tanto los aspectos politicos como los geograficos
y sociales. En efecto, la entrada de Venezuela a los BRICS+, refuerza la defensa
del multilateralismo y la cooperacion Sur-Sur, oponiéndose al unilateralismoy al
proteccionismo comercial. Enlo favorable, este ingreso reafirma el compromiso con
la soberaniaylanoinjerencia en los asuntos internos de los Estados, promoviendo
un orden internacional mas justo y equitativo, centrado en el papel de las Naciones
Unidasy el respeto al derecho internacional.

Empero, la amenaza se cierne en la politica exterior de Estados Unidos de
AméricaylaUnion Europea, ya que podrian exacerbarse su posicion intervencionista
en contra del pais, ya que sus politicas, es de hacerse con el petréleo, gas, minerales
estratégicos, hidricos y biodiversos.

-
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Ambito Geoestratégico
Escenarios Favorables

(GF- 01). Escenario de Alivio Econdmico y Financiero, mediante el acceso
al nuevo Banco de Desarrollo (NDB) de los BRICS para financiar proyectos de
infraestructura y modernizacion petrolera asi como acuerdos comerciales en
monedas locales (yuan, rublo) para evadir sanciones y reducir dependencia del
dolar generando a su vez efectos que permitiran reactivar la produccién petrolera
através deinversiones Chinasy Rusas en tecnologia para explotar la Faja Petrolifera
del Orinoco, aumentando exportaciones. Por otra parte, se facilita la reestructuracion
de deuda con el Refinanciamiento de compromisos con apoyo del NDB, evitando
condicionalidades del FMI. Esta diversificacion econdmica garantizara la cooperacion
con India en agricultura o con Sudafrica en mineria sostenible.

(GF- 02-05). Apoyo diplomatico unificado de los BRICS+ en foros
internacionales (ONU, OEA). Esto implica alianzas militares estratégicas con
Rusia y China para disuadir intervenciones externas reduciendo el aislamiento y
garantizando el reconocimiento internacional y reintegracién en organismos
multilaterales. La Defensa del Esequibo seria un punto de honor con el respaldo de
los BRICS+ en la disputa con Guyana, equilibrando el apoyo de EE.UU./Reino Unido
a Georgetown.

(GF-03-04). Consolidar el liderazgo regional de Venezuela como puente entre
los BRICS+ y el ALBA-TCP, promoviendo iniciativas anti hegemonicas en América
Latina.

Escenarios Desfavorables

(GF-01-02). Laincorporacion de Venezuela al bloque BRICS+ podria generar
riesgos significativos tanto para el pais como para el equilibrio global, especialmente
sino se gestionan variables criticas como la dependencia asimétrica, la inestabilidad
interna y las tensiones geopoliticas. Venezuela ingresaria a los BRICS+, pero sin
capacidad para negociar en términos equitativos. Por otra parte, China y Rusia
priorizarian la extraccion de recursos sin transferencia tecnologica ni diversificacion
econdmica.

(GF- 03). Aislamiento Regional y conflictos Internos donde paises
latinoamericanos prooccidentales (Colombia, Brasil bajo lideres conservadores)
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rompen relaciones con Venezuela. La integracion a los BRICS+ polariza politicamente
al pais, generando protestas o inestabilidad con consecuencias que implican
sanciones reforzadas por EE.UU. y la UE quienes continuarian con laimposicion de
medidas secundarias contra empresas BRICS+ que operen en Venezuela, ahogando
las inversiones.

(GF- 04). Guerra hibrida en fronteras donde Colombia o Guyana, con apoyo
de EE.UU., fomentan desestabilizacion en zonas limitrofes (ejemplo: conflictos en
el estado Tachira). Fractura social: Sectores opositores ven la alianza BRICS+ como
una traicién a Occidente, exacerbando tensiones internas.

(GF- 05). Colapso Institucional y Crisis Humanitaria por el incumplimiento
de acuerdosy promesas de inversion de los paises miembros de Los BRICS+ debido
a la corrupcion o inestabilidad venezolana generando fuga de capitales BRICS+
e hiperinflacion y desabastecimiento que conllevan a que continte la migracion
masiva de venezolanos hacia paises vecinos.

A modo de conclusiones

Laincorporacion de Venezuela al BRICS+ no es simplemente un cambio en su
membria; representa un giro significativo en el equilibrio de poder global hacia un
orden multipolar. Esta corriente marca un rompimiento con la hegemonia occidental
tradicional y vigoriza la cooperacién entre los paises del Sur. Como se alude, el
bloque BRICS+ busca instaurar un sistema alterno de comercio y administracién
financiera, donde Venezuela podria jugar un papel decisivo.

La entrada de Venezuela al BRICS+ ofrece una oportunidad geoestratégica
Unica que podria colocar al pais como un actor clave en este nuevo orden multipolar.
Empero, para que este potencial se cristalice, el Estado venezolano precisa desplegar
una estrategia nacional de insercién internacional.

Esta diplomacia deberia combinar el uso eficaz de sus recursos geograficos y
naturales con una diplomacia multilateral activa, reformas institucionales profundas
y unavision de desarrollo sostenible. En este sentido, Venezuela no deberia limitarse
a sersolo un abastecedor de recursos; debe aspirar a convertirse en un articulador
regional dentro del bloque, capaz de promover estabilidad, cooperaciény liderazgo
en América Latinay el Caribe.
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Ademas, si el pais logra implementar estrategias efectivas de diplomacia
y energia, diversificacion productiva y gestion sostenible de sus recursos, no solo
podra fortalecer su soberania econdémica, sino también contribuir de manera
activa a la consolidacion de un orden multipolar mas justo. En este nuevo contexto,
Venezuela debe aspirar a ser un nodo de integracion Sur-Sur, capaz de proyectar
estabilidad, innovaciény liderazgo entre los paises no alineados, y reposicionarse
como un puente entre Ameérica Latina y Eurasia.
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ESCENARIOS PROSPECTIVOS RELACIONADOS CON LOS BRICS +:
VISION HEURISTICA, ECONOMICA Y TECNOLOGICA
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Resumen

La investigacién tuvo como proposito analizar los escenarios prospectivos econdmicos y tecnoldgicos
que se visualizan ante la inclusién de Venezuela al grupo Brasil, Rusia, China, India y Sudéfrica,
plus (BRICS+, en adelante). El andlisis prospectivo se realiza para anticipar y comprender posibles
escenarios futuros, permitiendo el disefio de estrategias proactivas frente a la incertidumbre. La linea
de la investigacion se corresponde con Estado, Gerencia y Sociedad de la UNEFA, lo cual involucra
la posibilidad cierta de la entrada de Venezuela al grupo de paises BRICS. El estudio esta soportado
en la teoria del Desarrollo Sustentable. El paradigma fue el interpretativo, con enfoque cualitativoy
el método empleado esta soportado en el hermenéutico. El tipo de la investigacion es descriptivo.
El disefio de la investigacién es documental. Resultado primario: Los datos arrojados por grupos
focales permitieron la construccién de escenarios futuros con una visién heuristica, econémicay
tecnoldégica. Conclusién: La identificacidn de actores clave y canales de influencia constituye un
elemento de gran relevancia para la ejecucion de un sistema de monitoreo sistematico de eventos
de interés estratégico, dirigido a los paises miembros del BRICS+.

Palabras Claves: BRICS+, Escenarios Prospectivos, Econdmico, Tecnolégico.

PROSPECTIVE SCENARIOS RELATED TO BRICS+: HEURISTIC,
ECONOMIC AND TECHNOLOGICALVISION
Abstract

The purpose of this research was to analyze the prospective economic and technological scenarios
envisioned by Venezuela's inclusion in the Brazil, Russia, China, India, and South Africa Plus (BRICS +)
group. Prospective analysis is conducted to anticipate and understand possible future scenarios,
enabling the design of proactive strategies in the face of uncertainty. The research line corresponds to
the State, Management, and Society of the UNEFA (National Association of State, Management, and
Society), which involves the real possibility of Venezuela joining the BRICS group. The study is based
on Sustainable Development theory. The paradigm was interpretive, with a qualitative approach,
and the method employed was hermeneutic. The research was descriptive. The research design was
documentary. Primary outcome: The data generated by focus groups enabled the construction of
future scenarios with a heuristic, economic, and technological perspective. Conclusion: Identifying
key actors and channels of influence is a highly relevant element for implementing a systematic
monitoring system for events of strategic interest, targeting BRICS member countries.

Keywords: BRICS+, Prospective Scenarios, Economic, Technological.

1 Licenciado en Ciencias y Artes Militares de la Academia Militar de Venezuela. Ingeniero Civil, MSc. en
Gerencia Logistica y Doctor en Ciencias Gerenciales de la Universidad Nacional Experimental Politécnica de
la Fuerza Armada Nacional.
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Introduccion

Laincorporacién al bloque BRICS+ representa una oportunidad estratégica
para Venezuela en su proceso de integracion en la economia y la innovacién
tecnoldgica global.

Situacidn que podria facilitar la mitigacion de las restricciones derivadas de
las sanciones internacionales impuestas, posibilitando el acceso a nuevas fuentes de
financiamiento, la consolidacién de infraestructuray la modernizacion del aparato
productivo, contribuyendo asi aimpulsar el desarrollo sostenible y la competitividad
del pais en el contexto internacional.

La adicion de Venezuela al BRICS + significaria una importante adquisicion
para el bloque, dado el hecho de que el pais tiene las mayores reservas de petréleo
del mundo, lo que fortaleceria la posicidon del grupo en el mercado energético global
y por ende, contribuir al desarrollo econémico de Venezuela, pues el petroleo es
un recurso clave para el desarrollo econémico global y el aumento de sudemanda
global podria ayudar a fortalecer el poder econémico del grupo y su influencia en
la politica internacional.

Basado en lo expuesto anteriormente, se formulan las interrogantes de la
investigacion, en este orden, lainterrogante general seria ; Cuales son los escenarios
prospectivos econdmicos y tecnologicos que se visualizan ente la inclusion de
Venezuela al grupo BRICS+?, como consecuencia de esta pregunta generadora se
derivan las subinterrogantes especificas: ; Cuales avances significativos en el ambito
econémico y tecnolégico representa la incorporacion de Venezuela al BRICS+?y
;Cuadles serian las fortalezas econdmicas y tecnoldgicas que colocan al pais como
un actor clave para el desarrollo autosustentable?

En este sentido, se establece como propédsito general: Analizar los escenarios
prospectivos econdmicos y tecnoldgicos que se visualizan ente la inclusion de
Venezuela al grupo BRICS +.

Como derivacién de este, se presentan los propositos especificos, a saber:
Identificar los avances significativos en el ambito econémico y tecnoldgico que
representa la incorporacién de Venezuela al BRICS y Describir las fortalezas
economicasy tecnoldgicas que colocan al pais como un actor clave para el desarrollo
autosustentable.
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La investigacion se justifica porque aportar al Estado Venezolano un asidero
tedrico donde se sustenten acciones estratégicas, que permitan tanto contrarrestar
las sanciones econdmicas impuestas como acceder a otras posibilidades que faciliten
los procesos de modernizacion de la infraestructura econdmica y tecnoldgica. La
linea de investigacién en la que se inscribe la investigacion es Estado, Gerencia 'y
Sociedad de la Universidad Nacional Experimental de la Fuerza Armada.

En el articulo se analizan los posibles escenarios, como resultado del hecho
que Venezuela se incorpore al grupo BRICS +, a partir de un conjunto de supuestos
basicos. Al construir diferentes escenarios futuros, se busca identificar los factores
clave que podrian influir en el éxito de esta integracién y evaluar los posibles
beneficios y desafios que se presentaran para el pais. Estableciendo escenarios
prospectivos relacionados con los BRICS+, desde una visidon heuristica en lo
economico y tecnoldgico, el cual involucra la posibilidad cierta de la entrada de
Venezuela al grupo BRICS +.

Analisis Estratégico y Escenarios en Prospectiva

El analisis estratégico, en el contexto de la prospectiva, constituye un proceso
sistematicoy estructurado orientado a comprender las dinamicas existentes y prever
posibles evoluciones del entorno, permitiendo la identificacién de categorias de
analisis clave, patrones de cambio y relaciones de causalidad que sustentan latoma
de decisiones informadas y anticipadas. En este marco, la formulacién de escenarios
se refiere a la construccién de representaciones coherentes y plausibles del futuro,
derivadas del analisis de tendencias, apuestas estratégicas y supuestos sobre las
principales fuerzas en juego (Schoemaker, 1995).

En este orden de ideas, la elaboracion de escenarios en prospectiva tiene
como finalidad explorar multiples posibles evoluciones de un sistema, valorando
tanto las condiciones favorables como lesivas, para facilitar la identificacién de
oportunidades, riesgos y puntos criticos de intervencion (Van der Heijden, 2005). Lo
que fomenta la adopcién de estrategias flexibles y resilientes, capaces de adaptarse
a entornos caracterizados por altos niveles de incertidumbre y cambios disruptivos.

Las mutaciones sistémicas generan multiples niveles de incertidumbre en
los ambitos econdmico, tecnoldgico y social, los cuales deben ser integrados en
los procesos de formulacion estratégica por parte de individuos, organizaciones
y Estados. La disciplina de la prospectiva no aspira a erradicar esta incertidumbre
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mediante predicciones absolutas o ilusorias; en cambio, su propésito fundamental
es minimizarla en la medida de lo posible y facilitar la adopcion de decisiones
que progresen en la direcciéon del futuro deseado. La prospectiva, en su esencia,
constituye una postura cognitiva y actitudinal que combina la imaginacion y la
anticipacion con comportamientos de esperanzay voluntad, orientados a garantizar
la calidad y el control sobre la existencia presente y futura. En definitiva, la prospectiva
revaloriza el deseo como una fuerza productiva capaz de configurar y dinamizar
escenarios futuros posibles. (Godet, 2007, p.6)

En el contexto del proceso de incorporacion de Venezuela como miembro
pleno al grupo de los BRICS+, es fundamental analizar las implicaciones estratégicas,
econdmicasy tecnoldgicas que en este entramado institucional implica para el pais.
De ahi, que la participacion plena en los BRICS+ no sélo representa una oportunidad
para el fortalecimiento de las relaciones multilaterales y ampliar las opciones de
cooperacion internacional, sino que también permite acceder a mecanismos de
financiamiento alternativos, incrementar la influencia en foros globales; ergo,
potenciar el desarrollo econdmico y tecnologico del Pais. Desde otra perspectiva,
dicha integracion puede considerarse como un proceso de insercion geoestratégica
que conlleva la movilizacion de capacidades institucionales y la alineacién con
los objetivos comunes del grupo, promoviendo asi una posicion mas articulada y
resiliente en el sistema internacional. (Moch, 2024).

En este sentido se consideran los siguientes escenarios productos generados
desde la vision prospectiva de los grupos focales:

i. Escenario Economico; La adhesidén a los BRICS+ podra impulsar la
diversificacion econdmica del pais, fomentando la cooperacién en areas como
la agricultura, aprovechando la experiencia de los BRICS+ en este sectory la
industria farmacéutica, en particular con la India. Ademas, se podran atraer
inversiones en infraestructura mas alla del sector petrolero.

La conformacion del Banco de los BRICS + representa una alternativa viable
para Venezuela ante las restricciones financieras impuestas por Estados Unidos de
América. Al integrarse a este mecanismo, Venezuela podra acceder a nuevas fuentes
de financiamiento, diversificar sus relaciones comerciales y explorar sistemas de
pago alternativos como el Sistema de Pago Interbancario Transfronterizo (CIPS). Esta
estrategia permitira al pais reducir su vulnerabilidad a las sanciones econémicas y
fortalecer su soberania financiera.
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ii. Escenario Tecnoldgico; la adhesion de Venezuela al bloque de los BRICS+
representa un potencial significativo para la transformacién de su matriz
productiva. Contar con la cooperacion de paises que tienen avanzadas
tecnologias y capacidades financieras contribuira con el desarrollo de sus
recursos naturales de manera sostenible que permitira diversificas la economia
del pais. Es porello, que la entrada de Venezuela en los BRICS + representa una
oportunidad Unica para superar los desafios tecnologicos que enfrenta el pais,
al aprovechar la inversion y la experiencia de los paises miembros, pudiendo
convertirse en un actor clave en la economia global.

Escenarios favorables y de mayores amenazas

Previo al analisis de los escenarios, se deben considerar las premisas descritas
anteriormente, teniendo en cuenta los aportes de cinco grupos focales surgidos
del analisis prospectivo del ingreso de la Republica Bolivariana de Venezuela a los
BRICS+; ademas, se debe tomar en cuenta el Plan de la Patria concerniente alas 7T
(2025), que deben contribuir a la consolidacion de la prosperidad del pais en los
proximos treinta (30) afios. A continuacién, se enumeran los siete ejes claves, a saber:

1. Economia: Impulsa la transformacion de los procesos productivos para
adaptarse a un nuevo modelo econdmico, centrado en las exportaciones.

2. Independencia plena: Fortalecimientoy proyeccién de la ideologia bolivariana
en los ambitos politico, cientifico, cultural, educativo y tecnolégico como
respuesta a las amenazas externas que enfrenta Venezuela.

3. Paz, seguridad e integridad territorial: Busca perfeccionar el modelo de
convivencia social, asegurar la justicia y los derechos humanos, y proteger la
pazy el territorio nacional, con especial énfasis en la Guayana Esequiba.

4. Social:Impulsar de manera acelerada la restauracion de los programas sociales,
las Misiones y Grandes Misiones, todo ello enmarcado en una estrategia que
consolide los principios del socialismo.

5. Politica: Transformar la politica para que la gente tenga mas poder de decision
y se fortalezcan los valores republicanos.

6. Ecoldgica: Orientado a intensificar las acciones para mitigar los efectos del
cambio climatico, fomentar la conciencia ambiental y proteger a la poblacion
de los impactos ambientales, con un enfoque especial en la conservacion de
la Amazoniay otras areas naturales frente a las presiones del capitalismo.

7. Inserciény liderazgo de Venezuela en la nueva configuracién mundial: La
propuesta busca revitalizar la integracién regional en América Latinay el Caribe,
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consolidar los BRICS y establecer alianzas estratégicas con otras naciones
emergentes, con el objetivo de fomentar un orden mundial mas equilibrado y
diverso. De esta manera, se pretende superar la hegemonia de unipolaridad y
construir un sistema internacional mas justo y equitativo para todos los paises.

Insertando las 7T al desarrollo sustentable, de acuerdo con Sachs (2015), tiene
el proposito de lograr un desarrollo de mayor calado. Para este autor, este concepto
promueve un desarrollo sostenible en lo econdmico, ambiental y justicia social
que afiance los logros obtenidos e impulse a Venezuela hacia un futuro prospero
continuado. Luego, se busca resolver las carencias socioecondmicas que afectan
al Pais; ergo, promover las iniciativas que permitan avanzar hacia una sociedad
igualitariay solidaria basada en los valores del socialismo del siglo xxi. En resumen,
el objetivo de este proceso de cambio es crear una Nacion donde todos disfruten
de las mismas posibilidades y el bienestar comun sea prioritario.

Metodologia

La investigacion se fundamenté el paradigma interpretativo, el cual se orienta
hacia la descripcién y comprension de las particularidades y singularidades del
sujeto, priorizando aspectos especificos y contextualizados, en lugar de enfoques
generalizables. Reconoce la naturaleza multiple, hologramatica y dinamica de la
realidad, propiciando una vision complejay pluralista de los fenémenos estudiados.

Aspiran a alcanzar un nivel de integralidad en la interpretacién de los
significados mediante el uso del pacto intersubjetivo, centrado en los significados
atribuidos por los actores involucrados y al estudio de sus intenciones, creencias,
motivaciones y otras caracteristicas intrinsecas, no directamente evidenciables ni
susceptibles de experimentacion empirica (Schuster, Puente, Andraday Maiza, 2013,
p.121).

El enfoque metodolégico aplicado fue el cualitativo. De acuerdo con Pérez
(1998), se refiere en sumas amplio sentido a la investigacion que produce datos
descriptivos y se caracteriza por estudiar en profundidad una situacion concreta,
en este orden, el método empleado fue el hermenéutico, siguiendo a Pérez (op.
cit). este método tiene como dimensién la comprensiony su objetivo fundamental
es interpretar lo que sucede en una situacion concreta, observando la interaccion
entre todos los elementos de la situacién elegida tal y como operan en su contexto
natural.
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La investigacion fue de tipo descriptiva, la cual “consiste en describir una
situacion real natural mediante la observacion sistematica no participante o
valiéndonos de preguntas a una muestra de personas capaces de proporcionar la
informacion deseada sobre opiniones, comportamientos o circunstancias” (Garcia
y Martinez, 2012, p. 103).

El disefio de la investigacion es bibliografico-documental. Segun Balestrini
(2006), el disefio documental es una disciplina que combina elementos del disefio
grafico, la archivistica y la bibliotecologia para organizar, presentar y comunicar
informacion de manera clara, funcional y estéticamente coherente en documentos
bibliograficos y archivos.

Resultados y discusion
Ambito Econémico
Escenarios Favorables

(GF-01). Disefnar estrategias que optimicen las ventajas derivadas de
la pertenencia al bloque de los BRICS, al tiempo que se abordan de manera
proactiva las vulnerabilidades internas y los desafios externos, convirtiendo esta
coyuntura geopolitica en una oportunidad para impulsar el crecimiento econémico.
Implementar un enfoque estratégico y adaptable que permitira aprovechar las
sinergias generadas por la membresia en los BRICS, fortaleciendo las capacidades
nacionalesy posicionando al pais como un actor econdmico relevante en el escenario
mundial.

(GF-02-04). La globalizacién econdmica, caracterizada por una creciente
interdependencia entre paises y una intensa competencia por mercados, ha
transformado el panorama de las relaciones internacionales. La busqueda de
sistemas financieros alternativos al dolar estadounidense seria para Venezuela una
forma de mejorar su economia al emerger como un factor clave en esta nueva
dinamica, mientras que los cambios geoestratégicos surgidos en Oriente Medio
generan inestabilidad y dificultan, Venezuela se presenta como mercado confiable
para occidente.

(GF-03). Las riquezas naturales de Venezuela le otorgan un papel
preponderante en el escenario internacional.
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(GF-01- 02). Las sanciones impuestas por Estados Unidos de América han
restringido significativamente el acceso de Venezuela a los mercados internacionales
y a fuentes de financiamiento, lo cual ha exacerbado la crisis econémicay ha limitado
su capacidad para realizar inversiones. La elevada dependencia de la economia
venezolana del sector petrolero la vuelve vulnerable a las fluctuaciones de los precios
del crudoy alaescasez de inversiones. La exclusion de Venezuela del bloque BRICS
restringe aln mas sus opciones para acceder a recursos financieros que podrian
contribuir a estabilizar la situacion econdmica.

(GF-04). A pesar de su interés en integrarse a los BRICS+, las profundas
debilidades estructurales de la economia venezolana, tales como la inflacion,
la devaluacién de su moneda y la fragilidad del sistema financiero, limitan
significativamente su capacidad para participar de manera competitiva en este
bloque.

Ademas, la excesiva dependencia de los recursos naturales reduce su
capacidad de diversificar su economia y podria generar tensiones con otros
miembros que buscan una mayor integracién econémica.

(GF-05). La escasez de inversion y los conflictos, frenando el crecimiento
econdmico. Asi mismo, la falta de financiamiento y las disputas comerciales
generando inestabilidad en el mercado y la falta de inversion extranjera en el aparato
industrial instalado podrian agravar la crisis econémica.

Para Ricoeur (2004), el pensamiento y su escritura es por necesidad un
fendbmeno inacabado, (p. s/n). Muchos autores han utilizado su pluma para hablar
de geopolitica, cada uno desde su percepcién econdmica. Por una parte, esta lo
favorables, reflejado en la integracion de Venezuela en el bloque BRICS+ el cual
podria marcar un antes y un después en su economia, al permitirle diversificar sus
relaciones comercialesy reducir su dependencia de los mercados occidentales.

Aprovechando sus abundantes recursos naturales, Venezuela podria
fortalecer su posicién en el orden econdmico mundial multipolar y financiar
proyectos de modernizacion.
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Por otra parte, estan las amenazas generadas por la crisis energética mundial,
la cual, ha debilitado la posicién de EE.UU., y sus aliados en la Union Europea,
creando unaventana de oportunidad para que Venezuela diversifique sus relaciones
econdmicas y se consolide como un actor energético de relevancia global. Sin
embargo, este nuevo escenario podria intensificar las tensiones con Occidente, lo
que podria desencadenar nuevas sancionesy, en el peor de los casos, una escalada
de la confrontacion.

Ambito Tecnolégico
Escenarios Favorables

(GF-01-03). La incorporacion de Venezuela al bloque BRICS representa
una oportunidad Unica para acelerar su proceso de modernizacion tecnologica
e industrial. Al acceder a las capacidades tecnoldgicas de los paises miembros,
Venezuela podra diversificar su economia, fortalecer su posicién geopolitica
y consolidarse como un actor clave en la regién. Es fundamental fomentar la
transferencia de conocimientosy tecnologias paraimpulsar el desarrollo de sectores
estratégicos como la petroquimica.

Laincorporacion de Venezuela al bloque BRICS representa una oportunidad
Unica paraimpulsar lamodernizacion tecnoldgica y cientifica del pais. Al aprovechar
la experiencia de los paises miembros, Venezuela podra fortalecer su capital humano,
diversificar su matriz productiva y consolidarse como un nodo energéticoy comercial
en laregién del Caribe y Centroamérica. Es fundamental promover la cooperacién en
materia de energiay tecnologia para garantizar un desarrollo sostenible y equitativo.

(GF-02). La tecnologia y la ciberseguridad se han convertido en factores
determinantes en la Seguridad de la Nacional y en la geopolitica global. Es
fundamental aprovechar los recursos estratégicos, como los minerales criticos y los
residuos electronicos, para desarrollar capacidades tecnoldgicas propiasy garantizar
la autonomia estratégica.

(GF-04- 05). La cooperacion tecnoldgica con paises como China e India puede
acelerar la modernizacion de la economia venezolana. Al adoptar tecnologias de
punta en sectores clave, como las energias renovables y la inteligencia artificial,
Venezuela podra incrementar su competitividad internacional y mejorar la calidad
de vida de su poblacion.
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Escenarios Desfavorables

(GF 01- 02-04 y 05). La precaria infraestructura tecnoldgica de Venezuela
representa un obstaculo significativo para la implementacién de proyectos
tecnoldgicos a gran escala. Asimismo, la dependencia de tecnologias extranjeras
occidental expone al pais a riesgos en materia de seguridad y soberania tecnoldgica,
asi como a una mayor vulnerabilidad frente a las fluctuaciones de los mercados
internacionales.

Para Valero (2024), la incorporacion de Venezuela a los BRICS+ representa
un hito que marca una nueva era de cooperacion internacional. La abundancia
de recursos estratégicos de Venezuela, especialmente aquellos cruciales para la
tecnologiay las energias renovables, la posiciona como un actor clave en el escenario
global. (p.s/n). En efecto, en el aspecto favorable Venezuela al ingresar a los BRICS +
podra negociar con el bloque de los paises BRICS+ tecnologia de punta para mejorar
la infraestructura instalada, asi como desarrollar nuevas tecnologias en el resto de
los ambitos que comprenden la estructura estratégica del Estado venezolano.

Todo ello, ofreciendo a cambio la explotacion en conjunto de los minerales
estratégicos compuesto por aproximadamente el 80 por ciento (80%), de los
minerales registrados en la Tabla Periddica, con los diferentes integrantes de los
BRICS+. En cuanto la amenaza, la misma que al igual que los otros dos (2) ambitos
pasa por el peligro que representa para la Seguridad de la Nacion, la posicion
beligerante de (EE.UU.) y la Unién Europea.

A modo de conclusiones

La identificacion de actores clave y canales de influencia constituye
un elemento de gran relevancia, para la ejecucion de un sistema de monitoreo
sistematico de eventos de interés estratégico, dirigido a los paises miembros
del BRICS+. Ademas, el funcionamiento de muchas industrias modernas en
Venezuela tiene una oportunidad Unica para impulsar su desarrollo econémico
y tecnolodgico. Por eso, con la integracion al grupo del bloque BRICS+, Venezuela
se unira a una red de cooperacion internacional que le ayudara a contrarrestar la
influencia estadounidense; ergo, servira de pivote para el impulso, materializacion
y fortalecimiento de un mundo multipolar, lo que facilitara colaboraciones en
investigacion y desarrollo que potenciaran la competitividad del Pais en el mercado
global, brindandole acceso a nuevas tecnologias y practicas sostenibles.
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Laincorporacion de Venezuela al bloque de los BRICS + representa un avance
estratégico de significativa magnitud en los ambitos econdmico y tecnologico,
al facilitar el acceso a mecanismos de cooperacion multilateral, financiamiento
innovador y cooperacion en infraestructura e innovacion. Este proceso amplia las
oportunidades para diversificar la matriz productiva, potenciar la transferencia
de conocimientos y promover la integracion tecnoldgica en consonancia con los
objetivos de desarrollo sustentable.

Ademas, fortalece la posicion de Venezuela en el escenario internacional,
permitiendo una mayor articulacion con economias emergentes de alto poder
politicoy econdmico, lo que puede traducirse en un aumento de suinfluenciaen la
arenaglobaly en la consolidacion de una postura regional mas resiliente y autonoma.
Esta participacion supone la gestacion de redes de innovacion y transferencia
tecnoldgica, propiciando una transformacion estructural que contribuya a reducir
las brechas tecnoldgicas; ergo, promover un desarrollo econdmico sostenible y
equitativo en el contexto latinoamericano.

Las fortalezas econdmicasy tecnoldgicas que posicionan a Venezuela como
un actor clave para el desarrollo autosustentable radican en su potencial de recursos
naturales estratégicos, la capacidad de diversificacion productiva y el aumento
en la infraestructura tecnoldgica y de innovacion. La disponibilidad de recursos
energéticosy minerales, combinada con un proceso de fortalecimiento en sectores
clave como el sector energético y agricola, proporciona una base sélida para la
soberania econémicay laintegracién en cadenas de valor internacionales.

Asimismo, las inversiones en tecnologias de puntay en investigacion aplicada
habilitan la adopcién de paradigmas de produccion mas eficientes y sostenibles,
favoreciendo la proteccion del medio ambiente y la equidad social. Estas capacidades,
sumadas a un mercado interno en proceso de expansiony a la incorporacién de
politicas orientadas a lainnovacion, convierten a Venezuela en un actor estratégico
para impulsar modelos de desarrollo que integren la sostenibilidad econémica,
social y ambiental en su trayectoria de crecimiento.
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NORMAS DE PUBLICACION DE LA REVISTA CIENTIFICA ARBITRADA
DEFENSAY PATRIA

La revista Defensa y Patria, es una publicacién cientifica, arbitrada,
transdisciplinaria de periodicidad semestral editada por el Vicerrectorado de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (VIDI) de la Universidad Nacional Experimental
politécnica de la Fuerza Armada Nacional. Los manuscritos que se presenten a la
revista deberan ajustarse a los criterios de presentacion, admision y contenidos
normados por el Comité Editorial, que incluyen los siguientes:

NORMAS EDITORIALES
El manuscrito debera enviarse al correo electrénico ceuvidiunefa@gmail.com

1.- La revista recibira articulos de investigacién, ensayos y recensiones criticas
de libros. Dichos trabajos deben ser originales e inéditos; es decir, no haberlos
presentado anteriormente en ningun espacio de publicacién impreso, digital o en
algun evento divulgativo.

2.- Elnimero de investigadores co-autores no debe exceder de 3.

3.- Larevista considerara para su publicacion trabajos cuya tematica se vincule con
sus areas de especializacion: ciencias y artes militares, seqguridad, defensa, desarrollo
integral, geopolitica, politica internacional, geografia, ciencias politicasy filosoficas,
arqueologia militar, historia militar, logistica militar, economia de guerra, psicologia
de la guerra, estado del arte military de la guerra, derecho y ciencias juridicas.

4.- Los articulos seran aceptados bajo los siguientes criterios: area tematica,
pertinencia del tema para la revista, originalidad, valor cientifico, generacion de
conocimientos, contribuciones a futuras investigaciones, coherencia del discurso,
vigencia de lainformaciony calidad de las referencias bibliograficas.

5.- El comité editorial realizara una preseleccion de articulos de acuerdo con los
criterios antes mencionados. Los mismos seran evaluados por un comité de arbitros
bajo la modalidad de "doble ciego”. Las evaluaciones de los arbitros, asi como la
autoria de las investigaciones son estrictamente confidenciales.

6.- Una vez aceptados los articulos pasaran a ser propiedad de la revista.
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7.- Larecepcion de articulos sera en los lapsos: Febrero, Junio y Octubre de cada afo.
Queda suficientemente explicito que fuera de este lapso no se recibiran articulos.
Sise envia fuera de algunos de estos lapsos quedaran para el siguiente nUmero de
la publicacién.

NORMAS PARA LA ESTRUCTURA DEL CONTENIDO

1.- Eldocumento debe ser en Word 6.0. El tipo de letra sera Arial en tamafio doce (12)
puntos, interlineado de 1,5 lineas. La extension del manuscrito, cuando se trata de
un articulo, no podra ser menor de 12 cuartillas, ni mayor de dieciocho (18) cuartillas.
En el caso de un ensayo, no podra ser menor de nueve (9) cuartillas, ni mayor de
dieciséis (16) cuartillas.

2.- Enla primera pagina del escrito se colocara el titulo, debe estar en mayusculas
sostenidas, en negrillas y compuesto por un maximo de doce (12) palabras. Los
subtitulos deben ir en letras negrillas y sin mayusculas (sélo las que amerite) sin
subrayados. Debajo del titulo debe ir nombre(es) y apellido(s) del autor(es), sin
mencionar el grado universitario. A su vez, debe indicar la institucién a la cual
representay el pais, si fuera extranjero(a), y colocar el correo electrénico.

3.- El resumen debera tener una extension no mayor de doscientas cincuenta (250)
palabras ni menor a 140 palabras, a un espacio y en bloque (sin sangria). La letra
debe ser Arial en tamaio once (11) puntos. Debe incluir el objetivo (o propdsito) de
la investigacion, breve descripcion del enfoque tedrico, enfoque epistemologico,
sintesis de la metodologia utilizada (enfoque, tipo de investigacién, nivel, disefio,
paradigma, método o métodos), resultados relevantes u observaciones originales,
sintesis de las conclusiones y la Linea de Investigacién de la UNEFA a la que esta
adscrita.

4.- Al final del resumen se deben incluir las palabras clave, entre un minimo de tres
(3) y un maximo de cinco (5) palabras, que ayuden a la clasificacion del articulo y/o
ensayo.

5.- Elarticulo debe tener el titulo, resumen (abstract) y palabras clave (keywords) en
idiomainglésy debe irinmediatamente después del resumen en espafol.

6.- La introduccion contiene la descripcién del problema (o problematica) y
la formulacion de éste; presencia de objetivos o propdsitos generales de la
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investigacion, motivacion del investigador/a, objetivos o propdsitos especificos del
estudio, postura teorica del investigador, delimitacion del alcance y explicacién de la
justificacion eimportancia. Asimismo, proporcionar sélo las referencias pertinentes
y no incluir datos o conclusiones del trabajo que se esta informando. Ademas, debe
presentar una descripcion resumida de los contenidos del trabajo.

7.- El desarrollo del escrito debe enfatizar los aspectos nuevos e importantes del
estudio. En este sentido, debe contener:

7.1.- Referencias tedricas: revision tedrica, justificacion del enfoque tedrico asumido,
disertacion de postura tedrica propia en relacion con autores referenciados.

7.2.- Perspectivas metodologicas: describe y justifica enfoque, tipo de investigacion,
nivel, disefio, paradigma, método o métodos empleados, sefiala unidades de estudio,
forma de seleccion, procedimientos, recursos e instrumentos.

7.3.- Resultados y discusion: presenta los resultados segun objetivos o propositos
de la situacion problematica planteada. Debe evitar la repeticidén en detalle de
los datos u otros materiales suministrados previamente en las secciones de
introduccion y resultados. Debe incluir las implicaciones de sus hallazgos y sus
limitaciones, incluidas sus implicaciones para investigaciones futuras, relacionando
las observaciones con otros estudios relevantes.

8.- Amodo de reflexion(nes) final(es): estas deben responder a las preguntas de la
investigacion planteada y a los objetivos o propdsitos del estudio. Se deben evitar
frases no calificadas y conclusiones no apoyadas completamente por los datos. No
debe repetirse informacion ya suministrada en secciones anteriores.

9.- Referencias: listado en orden alfabético, con la informacién completa de las
fuentes citadas en la elaboracién del manuscrito. Todos los autores citados en el
desarrollo del manuscrito deben coincidir con la lista de referencias del final, nunca
debe referenciarse un autor que no haya sido citado en el texto y viceversa.

10.- Los articulos enviados que no cumplan con los requerimientos de las Normas de
Publicacion, seran devueltos inmediatamente para su correccion y posterior reenvio.

11.- Al enviar el escrito se deben incluir los formatos: Autorizacidén para publicar,
Carta de originalidad y Ficha del Articulista, los cuales deben ser debidamente
rellenados.
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NORMAS DE ESTILO Y REDACCION DEL CONTENIDO

1.- Solo se podra presentar 2 tablas, graficos, figuras y/o esquemas, siempre y
cuando no ocupen una pagina cada uno; que, ademas, deben estar citadas dentro
de laredaccion del manuscrito. Las tablas deben ir numeradas en forma secuencial
utilizando nimeros arabigos, con un titulo descriptivo ubicado en la parte superior.
Las notas referentes a lo expresado en la tabla deben aclararse en la parte inferior de
ella. Las figuras deben ser numeradas en arabigos, con el titulo en la parte inferior de
la figuray debera contener la informacion que permita su comprensién. La leyenda
debe ir en la parte inferior. Se debe evitar duplicar los datos en graficos y cuadros.

2.- Al tratar datos estadisticos el autor debera describir los métodos utilizados con
suficiente detalle para que permita la verificacion de resultados. Cuando sea posible,
cuantificary presentar los hallazgos con los indicadores apropiados de medida de
error o certeza (tales como los intervalos de confianza). Evitar el uso no técnico de
términos en estadistica.

3.- Solo se permitiran las siguientes abreviaturas: p. (pagina), p.p. (paginas), Ed.
(Editorial), op.cit. (Obra citada). Las demas que se utilicen deberan ser identificadas
en su primera referencia.

4.- Las expresiones de otro idioma al espaiol, deberan presentarse en letra cursiva
y no deben superar las veinticinco (25) palabras en todo el manuscrito.

5.- Las notas deben servir para introducir informacion complementaria y se deben
denotar en el texto mediante numeracion consecutiva, estas deberan ir antes de
las referencias.

6.- Las citas son la expresion parcial de ideas o afirmaciones incluidas en un texto
con referencia precisa de su origen dentro de la estructura del manuscrito. Esta
ofrece informacion sobre el autory afio de publicacion, que conduce al lector a las
referencias que se deben consignar al final del manuscrito; en este sentido, se ofrece
una guia para configurarlas dentro del manuscrito.

6.1.- Una cita es textual cuando se extraen fragmentos o ideas textuales de un texto.
Las palabras o frases omitidas se reemplazan con puntos suspensivos (...). Para este
tipo de cita es necesario incluir el apellido del autor, el afio de la publicaciony la
pagina en la cual esta el texto extraido, entre paréntesis.

L SANNNNN\NVNW /7 70 0 0 0L

2772227277 A¥YASNSS S LT O OO




REVISTA
[y DEFENE A
B Y PATRIA W

6.2.- Las citas hasta un maximo de 40 palabras se escribe inmersa en el texto, entre
comillas, sin cursiva, seguido de punto. Después de finalizar la cita, debe indicarse
entre paréntesis el autor, aio de publicacion y nimero de pagina.

6.3.- Las citas que tienen mas de 40 palabras se escriben aparte del texto, con sangria
de 1,5 de cadalado, sin comillas, sin cursiva, el tamafo de la letra es de 10 puntos e
interlineado sencillo. Al final de la cita se coloca el punto antes de los datos.

6.4.- En la cita de parafraseo se utilizan las ideas de un autor, pero en palabras
propias del escritor. En esta cita es necesario incluir el apellido del autory el aho de
la publicacién.

6.5.- Serealiza cita de una cita, cuando se tiene acceso a una fuente de informacion
através de otra. Por ejemplo, si se esta leyendo un libro de Stephen Hawking y esté
citaunaopinién o afirmacion de Roger Penrose se hara: Penrose (citado en Hawking,
2010) piensa que (...)

7.- Para sefalar en el interior del texto una referencia debe ajustarse a las normas de
la UNEFA, de la siguiente manera:

7.1.- Cuando son dos autores sus apellidos van separados por "y”, si la publicacién
eseninglés por"&".

7.2.- Cuando son de tres a cinco autores, la primera vez que se citan se indican los
apellidos de todos. Posteriormente se cita solo el primeroy se agrega et al, seguido
de punto (et al.).

7.3.- Cuando son seis 0 mas autores se cita el apellido del primero seguido de et al.
desde la primera cita.

7.4.- Enel caso de que sea un autor corporativo se coloca el nombre de la organizacién
envezdel apellido. La primera vez se cita el nombre completo y entre el paréntesis
seindicala sigla. En adelante, se cita solamente con la sigla.

7.5.- Cuando el autor es anénimo, en vez del apellido se coloca la palabra “Anénimo”
y se tienen en cuenta todas las reglas anteriores.

8.- Todas las citas hechas en el texto deben serincluidas en las referencias, ordenadas
alfabéticamente, utilizando el siguiente formato:
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8.1.- Libros con autor: Apellido del autor con la inicial en mayuscula, seguido de una
coma, después lainicial del nombre del Autor en mayuscula, seguido de punto. Afio
de publicacién entre paréntesis, seguido de punto. Luego el titulo del libro en letra
cursiva con las primeras letras de cada palabra significativa en mayuscula, seguido
de un punto. Luego la Ciudad de edicion seguido de coma, Pais de edicion, seguido
de dos puntos, el nombre completo de la editorial y punto final.

8.2.- Libro con editor (los capitulos son escritos por diferentes autores.

8.3.- Libro en version electronica: Apellido, A. (Afo). Titulo. Recuperado de http://
WWW.XXXXXX.XXX.

8.4.- Revista en formato electronico: Apellido, A. (Afno). Titulo del articulo. Nombre
de larevista, volumen (nUmero), pp-pp.

8.5.- Articulo online: Apellido, A. (Aho). Titulo del articulo. Nombre de la revista,
volumen (nUmero), pp-pp. Recuperado de http://memory.loc.gov/

8.6.- Tesis y Trabajos de grado: Autor, A., & Autor, A. (Afo). Titulo de la tesis (Tesis de
pregrado, maestria o doctoral). Nombre de la institucion, Lugar, Pais.
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